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. Forord

Radmannen legger med dette fram forslag til budsjett for 2020, og gkonomiplan

2020-2023. Det er tatt utgangspunkt i vedtatt gkonomiplan for 2019-2022, aktuelle politiske
vedtak med gkonomiske konsekvenser i perioden, samt endrede forutsetninger og
rammebetingelser.

Budsjettet er & oppfatte som en bevilgning av midler til enhetene, samt hvilken
tjenesteproduksjon de skal ga til. Det er under hvert tjenesteomrade pa linje med forrige
budsjett og skonomiplan, foreslatt konkrete mal for tjenestekvalitet, effektivitet, ressursbruk
mv. som vi aktivt iverksetter tiltak for & na. Disse malene blir pa linje med tidligere gjenstand
for oppfelging og rapportering ift. regnskap 2020.

Endringer i drift eller prioriteringer skal fremkomme som egne tiltak i budsjettdokumentet,
eller kommenteres sarskilt. Budsjettprosessen startet med et temamgte for kommunestyret
12.06.18. Gjeldende gkonomiplan forutsatte bl.a. falgende for & oppna gkonomisk balanse i
gkonomiplanperioden:
1. Innfasing av netto reduksjonstiltak i lgpet av 2019 i starrelsesorden kr 7,2 mill. pr ar
2. @kning i eiendomsskatt fra 2 til 3 promille fra og med 2020, men administrasjonen
ble bedt om a vise alternativ inndekning for & unnga gkt eiendomsskatt.
Budsjettvedtaket sier ogsa at budsjett 2020 ikke skal salderes med bruk av
disposisjonsfond.
3. Noen viktige arsaker til dette er bl.a:
a. @kt gkonomisk ubalanse som folge av negativ realvekst i frie inntekter de
siste 5 arene. Selv om den negative realveksten er lavere i 2020 enn de 3
foregaende arene (0,7 % mot 1,3 %), betyr dette fortsatt at vi ikke far
kompensert for lgnns- og kostnadsgkningen. Sammenlignet med
gjennomsnittlig realvekst for landet for gvrig, utgjer dette ca. kr 10 mill. i
tapte inntekter for Frosta ift landsniva. Dette har ogsd sammenheng med
endret inntektssystem med Frosta kommune som frivillig liten og endret
utgiftsbehov/demografi
b. Nedtrapping innenfor integreringstjenesten. Netto finansieringsbidrag til a
finansiere gvrige kommunale tjenester oppharer.
Diverse gkte utgifter Veernesregionen
@kt utgiftsniva Helse (Demografi)
Ambisjonsniva investeringer fra tidligere ar.
Det ma tas hgyde for & innfri ny kommunelovs krav til gkonomisk styring.

hoD oo

Den gkonomiske ubalansen vi har i arets budsjett med et merforbruk pa kr 5,6 mill., er i
kommunedirektarens forslag til budsjett for 2020 tilneermet utlignet med et merforbruk pa kr
0,6 mill. Kommunedirektgren skulle gjerne presentert et budsjett med mindreforbruk i 2020
slik budsjettvedtaket for 2019 forutsetter, men foreliggende forslag er det vi ender opp med
etter at alle relevante forhold og hensyn er veid opp mot hverandre. Det vil alltid veere en viss
risiko innebygd i et budsjett og vi gnsker ikke a gke risikoen ytterligere bare for a kunne vise
et overskudd. | og med at resten av gkonomiplanperioden viser et samlet mindreforbruk pa kr
5 mill., er et merforbruk i 2020 pa kr 0,6 mill. til & leve med. Basert pa prognosen for
resultatet i 2019, vil vi ogsa fortsatt ha et positivt disposisjonsfond ved utgangen av 2020 med
foreslatt budsjett for 2020.

Kommunedirektgren foreslar a gke eiendomsskatten med 1 promille i 2020 og ytterligere 1
promille i 2021. Med sentrale fgringer som betyr at grunnlagene for formuesskatten ma
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reduseres fra og med 2020, inneberer dette at foreslatt eiendomsskatt i 2021 vil vere
marginalt hgyere enn vedtatt eiendomsskatt for 2020 i gkonomiplan 2019 — 2023 basert pa
dagens formuesgrunnlag. Som nevnt foran ble administrasjonen i vedtaket for gjeldende
gkonomiplan, bedt om & vise alternativ inndekning for a unnga gkt eiendomsskatt i 2020. |
arbeidet med budsjett 2020, har vi sett at det vil veere veldig krevende a unnga gkt
eiendomsskatt. Vi har de siste 3 arene gjennomfart kostnadsreduksjoner i starrelsesorden kr
12 — 13 mill. Vi har i perioden 2016 — 2019 hatt negativ realvekst i de frie inntektene som
sammenlignet med gjennomsnittlig realvekst for landet for gvrig, utgjer ca. kr 10 mill. i tapte
inntekter for Frosta. Dette blant annet som falge av at vi er definert som en sakalt «frivillig
liten» kommune. Med dette som bakteppe mener kommunedirektgren at det na er behov for at
vi ogsa gjer noe med den eneste frie inntektsposten vi selv har mulighet til & pavirke.

Arbeidet med budsjett 2020 og gkonomiplan 2020 — 2023 viser at vi blir mer og mer utfordret
pa enda sterkere og tydeligere prioritering og vurdering av ambisjonsniva. Hva er akseptable
reduksjoner i tjenesteniva/bemanning framover, eller sagt med andre ord hva er «godt nok»?
Hva er akseptabel gkning av eiendomsskatt mv. for a sgrge for handlingsrom til
investeringstiltak, driftstiltak og driftsmargin.

Sluttfgring av de nye omsorgsboligene i 2020, vil markere slutten pa en periode med noen
tyngre investeringer. Foreslatte investeringer for gvrig i skonomiplanperioden er forholdsvis
moderate i omfang og har preg av tiltak vi i mer eller mindre grad ma gjennomfare. Et
forholdsvis moderat ambisjonsniva pa investeringssiden gjenspeiler ogsa kommunens
gkonomiske utfordringer i arene framover.

Frosta 14.11.2019

Knut-Helge Rgnning
Kommunedirektar
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. Innledning/sammendrag

Budsjettet som legges frem til behandling, inkluderer en gkning i eiendomsskatt fra 2 til 3
promille i 2020 og videre gkning fra 3 til 4 promille i 2021, for a fa budsjettet i balanse. Det
vises i denne forbindelse til neermere redegjerelse foran under pkt. 1. Det er budsjettert med et
lite negativt netto driftsresultat i 2020, men positive driftsresultater og avsetninger til
disposisjonsfond for de gvrige arene i gkonomiplanperioden Ambisjonsnivaet med hensyn til
tilfredsstillende resultatgrad er ikke oppnadd, men realismen tilsier at dette er det som er
mulig & oppna med dagens forutsetninger og rammebetingelser. Samtidig vurderes dette som
forsvarlig sett i forhold til kommunens disposisjonsfond selv om det fortsatt vil veere lite & ga
pa. Det er ikke til & legge skjul pa at kommunens gkonomiske situasjon er sarbar.

De siste arene siden 2016 er ressursbruken pa Frosta tatt ned med ulike tiltak i stgrrelsesorden
kr 12 — 13 mill. Vi har opprettholdt tjenestetiloud med vesentlig bruk av disposisjonsfond
samt netto inntektsbidrag fra integrering til gvrig tjenesteproduksjon. Det er viktig at vi ikke
legger opp til gkning av ressursbruken innen helse og omsorg fer demografi og utgiftsbehov
tilsier det, og at vi makter a reallokkere ressursbruken mellom aktuelle kommunale
tjenesteomrader i gnsket grad. Barnetall barnehage og grunnskole og arsverk i disse
tjenesteomradene ma sees opp mot tilsvarende utvikling i helse og omsorg. | tillegg er det
selvsagt viktig a ta ut effektivisering med organisasjonsutvikling opp mot stadig gkt
digitalisering og responsteknologi. Vi ma i 2020 vurdere dagens organisering og se pa
mulighetene for en enda mer effektiv drift av kommunen.

Kommunedirektagren papeker at budsjettforslaget innebeerer en arlig driftsmargin som er
under anbefalt maltall pa rundt eller i underkant av2 %.

Frosta kommune benytter siste tilgjengelige prognose fra KS som grunnlag for budsjettering
av frie inntekter. Frosta kommune har en negativ realvekst pa 0,7 % i frie inntekter fra
estimert prognose for 2019 til budsjett 2020. Dette er en noe lavere negativ realvekst enn de 3
foregaende arene hvor den har ligget pa 1,3 %. Uansett innebaerer en negativ realvekst for
2020 at vi ikke far kompensert for gkning i lgnninger og gvrige kostnader.
Kommunedirektarens forslag imgtekommer krav til hvordan dette gapet skal tettes.

De ulike tjenestene er under stadig endring og utvikling. | kapittel 5 har tjenesteomradene
redegjort for dette, samt hva som ligger til grunn for prioriteringer fremover. | tillegg har
enheter foretatt en ngkkeltallvurdering for Frosta over tid, samt KOSTRA-sammenlikning
mot sammenliknbare kommuner.

Hovedtall

Driftsbudsjettet for 2020 har en total netto ramme pa 167,5 mill. kr. Belgpene er fordelt pa
falgende driftsrammer:

Ramme Belgp
Sentraladministrasjonen 21,9 mill. kr.
Oppvekst 54,8 mill. kr.

Helse og omsorg 56,1 mill. kr.



Frosta kommune

GKONOMIPLAN 2020 — 2023

Teknisk og landbruk 10,4 mill. kr.
Kirke 2,2 mill. kr.
Fellesansvar 3,3 mill. kr.
Vaernesregionen 18,8 mill. kr.

Etter konsekvensjustering av budsjett og gkonomiplan vises fglgende resultater (positive tall

betyr underskudd og negative tall betyr overskudd):

2020 2021 2022 2023
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 930 681 -1 011 668 -357 668 -28 668
Foreslatte driftstiltak gir falgende endringer pa driftsrammene:
2020 2021 2022 2023
Kapittelsummer for valgte tiltak
01 - Sentraladministrasjon 200 000 200 000 200 000 200 000
03 — Helse og omsorg 490 235 620 965 620 965 620 965
04 - Teknisk og landbruk 100 000 1 950 000 450 000
08 — Finans og frie inntekter -@kt eiendomsskatt -900 000 -2 860 000 -2 890 000 -2 920 000
08 — Finans og frie inntekter - Bruk og avsetning -571 769 1391 929 1882 602 1750 964
disp fond
SUM driftstiltak -681 534 1302 894 -348 071

Finans og frie inntekter inkluderer bruk av og avsetning til disposisjonsfond og gkt

eiendomsskatt.

Investeringsbudsjettet for 2020 legger opp til en samlet investering i anleggsmidler pa kr 24,9
mill. kr, samt egenandel til pensjonsordning pa 0,6 mill. kr. Finansieringen bestar av
laneopptak (6,8 mill. kr), tilskudd/refusjoner (18,1 mill. kr.) og bruk av avsetninger med 0,6

mill. kr.

For ytterligere spesifiseringer sa vises det til vedlegg 3 og 4 i dokumentet. Investeringene har

falgende driftsmessig konsekvenser:

2020 2021 2022 2023
Sum renter og avdrag 49 853 607 774 993 101 1275739
Sum andre driftskonsekvenser -299 000 -899 000 -899 000 -899 000
Netto driftskonsekvenser -249 147 -291 226 94 101 376 739
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3. Sammenhengen mellom gkonomiplan, budsjett og
kommunens planverk

Grunnlagsdokument Planstrategi
Statistikk og fakta Utfordringer - Malbilde - Strategiske valg for

KOMMUNEPLAN
SAMFUNNSDEL AREALDEL
Visjon Areal- og
satsingsomrader med mal og vegvalg, naturforvaltning
werdigrunnlag og ledelsesfilosofi
Tﬂ“‘l"ﬁ:’ﬂ . KOMMUNEDELPLAN
Innrette driftsomrader [*—* m,‘ tiltaksplan Regnskap
for framtiden Arsberetning (skonomi)
I Arsrapport (maloppnasise)
Pkonomiplan - handlingsprogram 4 i J—‘ 1. tertialrapport
Budsjett — ar 1 i skonomiplanen o ) 2. tertialrapport

Kommunens plan- og styringssystem er i prinsippet todelt med en del som omfatter
kommunal planlegging med strukturering i faser og niva samt en del to med kommunal
rapportering. Statistikk og annen faktisk informasjon om situasjonen i kommunen danner
grunnlaget for de valg som tas i planverket.

Kommunens planstrategi (Pbl5 88 3-3 og 10-1) viser det som er vurdert & veere kommunens
viktigste utfordringer framover. Med grunnlag i vurderingene av hvordan de fokuserte
utfordringene skal behandles, gir planstrategien de politiske styringssignalene til
organisasjonen i form av vedtatte mal og strategi for samfunnsutviklingen samt et
konkluderende planprogram. Kommuneplanen samfunnsdel sine mal og strategier er
viderefart slik at planstrategiens styringssignaler kun vil legges til grunn i arbeidet med de
gvrige kommunale planene i.e. kommunedelplaner, temaplaner og gkonomiplan.

Samfunnsdelen av kommuneplanen skal (PBL 88 3-3, 11-1, 2, 3 og 4) presisere de politiske
styringssignalene i form av visjon, langsiktige og overordnede satsingsomrader og mal.

Arealdelen av kommuneplanen (PBL 88 3-3, 11-1 og 2 og 11-5) er det juridiske
dokumentet som skal ivareta at arealforvaltningen er i samsvar med den gnskede
samfunnsutviklingen.

Kommunedelplanenes formal (PBL 88 11-2 og 11-4) er a konkretisere de ulike sektorenes
ansvar under de politiske fgringene gitt i Planstrategien og Kommuneplanens samfunnsdel
herunder beskrivelse av delmal, tiltaksplaner med 4 ars horisonter og evt. malindikatorer.

Kommunale temaplaner utarbeides nar det er behov for planmessig utvikling i lengre
tidsperspektiv innen drift- og ansvarsomrader i kommunen herunder ogsa plankrav fra
eksterne myndigheter.
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@konomiplan (KI § 44) og budsjett (KI 88 45, 46 og 47) bygger pa m.a. tiltak og mal i
kommunens vedtatte planer. Den avgjgrende behandlingen av tiltak i planene skjer her
gjennom arlig vedtak om ressurstildeling og prioritering av tiltakene.

Malsettingene i gkonomiplanen vurderes ikke i tilfredsstillende grad a veere i trad med
prioriteringene i det langsiktige malbildet for Frosta kommune med a tilrettelegge for satsing
og kapasitet pa utvikling og vekst. Med en svak inntektsutvikling utfordres vi pa ytterligere
kostnadsreduksjoner og a ta i bruk ytterligere mulighet til inntektsgkninger dersom
ambisjonsnivaet pa bade investeringstiltak og iverksetting av nye driftstiltak/satsinger skal
gkes ift forslaget som na fremmes av kommunedirektaren.

De gkonomiske rammene i budsjett og gkonomiplan viser imidlertid at det er ngdvendig a ha
beredskap for iverksetting av ytterligere tiltak i 2021 og framover i gkonomiplanperioden for
a nd maltall pa driftsmargin. Dette gjelder selvsagt ogsa evt. endring av eiendomsskattenivaet

Kommunedirektaren legger ikke skjul pa at det er viktig at potensialet for effektivisering ogsa
tas ut sa mye som mulig og forsvarlig innen barnehageomradet, som fglge av ny barnehage og
tilpasset driftsmodell.

Se kapittel 5.b.2. for ytterligere kommentarer knyttet til de prioriteringer som
kommunedirekteren har gjort.

Samtidig med reduksjon av utgiftene i perioden, videreutvikles maltall og indikatorer for
tjenestene, jfr. Kap. 5.a. innen det enkelte tjenesteomrade. Dette pa omrader som bl.a.
beskriver tjenestekvalitet, effektivitet og ressursbruk, brukerservice, sammenlignet med andre
kommuner. Dette er et forbedringsarbeid som vi forventer vil ha sentral betydning for & score
hayere pa fremtidige brukerundersgkelser, attraktivitetsmalinger mv. Videreutvikling av
maltall vil bli fulgt opp i medvirkningsprosesser med ansatte i de ulike tjenesteomradene, og
resultatoppnaelse pa det enkelte omrade vil vaere fokus i bl.a. medarbeidersamtaler. Dette
arbeidet vil ogsa bli videreutviklet med utarbeidelse av serviceerklaringer/oppfelging av
tjenestebeskrivelser for pa fornand & formidle realistiske forventninger til brukerne av
tjenestene.

Kommuneplan — langsiktig del

Kommuneplanens langsiktige del omfatter mal for utvikling av kommunen,
retningslinjer for sektorenes planlegging og en arealdel for forvaltning av arealer og
andre naturressurser.

Kommuneplanens samfunnsdel 2009-2020 ble vedtatt av kommunestyret i sak 50/09,

den 06.10.2009. Den bestar av mal og strategier for utviklingen i kommunen, og
handlingsprogrammet. Her legges det til grunn en ambisjon om positiv folketallsutvikling i
retning 3000 innbyggere, som del av Trandelags sterkeste vekst region. Det forventes na enda
sterkere fokus pa kommunesamarbeid nar kommunestrukturprosessen sluttbehandles. Dette
vil veere viktige grunnlag for ngdvendig revisjon av kommunens overordnede strategiske plan
i perioden. Det ber tas stilling til nar revisjon av kommuneplanens samfunnsdel skal
gjennomfares senest ved planlagt revisjon av kommunal planstrategi i 2020.
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Som fortsatt egen kommune vil det veere viktig a videreutvikle interkommunalt samarbeid
med gkonomisk og kvalitetsmessig gevinst. Varnesregionsamarbeidet utfordres ved at
enkeltkommuner melder seg ut av deler av samarbeidet samt at presset gkonomi i mange
kommuner kan fore til at andre og antatt billigere lgsninger vurderes.

b) Sektorplaner

Her listes forst opp sektorplaner som er vurdert fulgt opp med tiltak i dette forslaget til
budsjett og gkonomiplan.

Deretter kommer en oversikt over planstrategien, planer som er vedtatt revidert i perioden
kommentarer pa oppfalging, og som vil kunne pavirke framtidige behov og prioriteringer i
kommende budsjett og skonomiplaner for perioden vi er inne i.

Barnehageplan/struktur.

Kommunestyret vedtok at det skulle bygges ny kommunal barnehage og at eksisterende
barnehage ved Juberg fikk bygge ut 1 avdeling. Hasten 2019 ble Kvamtoppen kommunale
barnehage tatt i bruk og private Espira Juberg gardsbarnehage ble utvidet med et tiloygg. Det
er full behovsdekning og det er ikke utarbeidet ny barnehageplan.

Helse og Omsorg

Helhetlig plan for pleie og omsorgstjenesten 2009-2020

Planen legger grunnlaget for det enheten jobber mot. Den har noen konkrete forslag, og noen
utfordringer som er mer usikker. Det som er sikkert er at antall eldre vil gke, og pa Frosta gir
dette starst utslag etter 2019.

Planen revideres i lgpet av 2020 og erstattes av «Helhetlig plan for pleie og omsorgstjenesten
2021-2031

Fremskrevet befolkning Frosta 80+
(hovedalternativet)

BEHOV FOR PLASSER MED HELD@GNS TILSYN, SYKEHELSPLASSER, BEMANNEDE OMSORGSBOLIGER
ETTER NASJONAL NORM 25 % AV BEBOERE 80 +

2016 2020 2025 2030 2035 2040
Antall 153 165 177 224 222 260
Behov 38 41 44 56 56 65
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HAR | DAG

Langtidsplasser 8 8 8 8 8 8
Skjermet plasser 7 7 7 7 7 7
Rehab plasser 8 8 8 8 8 8
Kom. ¢.hj. (KAD) 1 1 1 1 1 1
Bem. Omsorgsb. 12 12 12 12 12 122
TOTALT 35 35 35 35 35 35
BEHOV -2 -5 -8 -20 -20 -29

Antall eldre over 80 ar gker jevnt fra 2016 til 2030, behovet for bofelleskap for demente og
flere bemannede omsorgsboliger vil komme gradvis i den perioden.

Pr. i dag har vi en underdekning pa 4-5 langtidsplasser.

Vi har kontinuerlig overbelegg i institusjon og har vi lagt pasienter pa dobbeltrom store deler
av aret.

Det er vedtatt bygging av 10 bemannede omsorgsleiligheter pa Frostatunet. Anbudet er tildelt
Kvernmo AS og det er forventet en byggetid pa ca. 270 dggn. Forventet oppstart
oktober/november 2019 og forventes ferdigstilt sommeren 2020. Anbudspris kr17, 3 mill.
pluss tillegg pa ca. kr 2,7 mill., dvs. totalt ca. kr 20 mill. 45 % av belgpet gis som tilskudd fra
Husbanken og vi har mottatt tilsagn om inntil kr 11,1 mill. i investeringstilskudd.

At de med starst hjelpebehov i egne hjem kan fa tilbud om omsorgsbolig pa Frostatunet vil
rasjonere driften da tiden til forflytning av personell i hjemmesykepleien blir mindre.

Etter hvert som behovet for tjenester i hjemmebaserte tjenester gker sa vil det bli behov for
flere ansatte, men ogsa viktig & mobilisere og beholde den fagkompetansen vi har. | tillegg
blir det viktig & implementere ulike velferdsteknologiske lgsninger for & dempe
veksten/effektivisere bruken av flere ansatte, og unnga for stor kostnadsvekst.

Om en ser for seg at kompleksiteten i oppgavene gker i langt sterre grad enn det en ser i dag,

kan samarbeid med andre kommuner en lgsning.

Helse- og omsorgstjenester
Det er flere planer som setter for mal for helsetjenesten.

Helhetlig plan for pleie og omsorgstjenesten 2009-2020 skal revideres i lgpet av 2020 og
erstattes av «Helhetlig plan for pleie og omsorgstjenesten 2021-2031»

Plan for rus og psykiske lidelser 2015-2019 skal evalueres og erstattes av « plan for rus og
psykiske lidelser 2020-2024 i lgpet av 2020.

Status og fremtidige behov

Velferdsteknologi

Frosta kommune har tatt i bruk og benytter ulike velferdstekonlogiske lgsninger nar dette er
formalstjenlig for brukerne. Det vil vurderes om multidose i institusjon for a redusere
oppgaver til sykepleiere. Multidose er en del av anbudet med Norsk Medisinaldepot og vil
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ikke medfare ekstra kostnad. Nar det gjelder multidose til hjemmeboende sa er vi avhengige
av at fastleger statter dette tiltaket. Det er ikke tilfelle pr. i dag.

Helseplattformen

Frosta kommune har i likhet med alle andre kommunene i Midt-Norge vedtatt & en opsjon om
a ga til anskaffelse av Helseplattformen, en felles plattform for alle pasientdata og
kommunikasjon mellom de ulike deler av helsevesenet. En politisk sak er under utarbeidelse
for alle kommunene i VR-regionen og forventes klar til politisk behandling varen 2020.
Innfaring vil skje tidligst i lgpet av 2022. Kostnaden er forelgpig beregnet til ca. kr. 150,- til
kr.200,- pr. innbygger pr. ar.

Dagen system Profil som leveres av Visma vil ikke lenger kunne benyttes far etter en ny
versjon er kommet og vi vurderer dette a veere et svert lite aktuelt alternativ.

Ergoterapi
Fra 1.1.2020 er det lovpalagt at kommunen skal ha ergoterapeut. Oppgaver har tidligere veert

ivaretatt av fysioterapeut og sykepleiere.
Enhetsleder foreslar a tilsette Ergoterapeut i minimum 40% stilling i budsjett 2020.

Oppfelgingsteam i psykisk helse.

Det er overfart 80% stilling fra integreringstjeneste, denne er lagt til psykisk helse for a
redusere sarbarhet i tjenestetilbudet samt gi et tilbud om boveiledning til unge/unge voksne. |
tillegg bistar hjemmebaserte tjenester med personell gremerket for denne sarbare gruppen.
Dette tverrfaglige teamet arbeider utadrettet og klinisk og gir tjenester som er tildelt fra
forvaltningskontorer.

Forvaltningskontoret helse og omsorg

Reviderte tildelingskriterier for kommunale helse og omsorgstjenester er vedtatt for Frosta
kommune.

Forvaltningskontoret har fatt tildelt 40 % stilling. I tillegg er 10 % merkantil stilling tilknyttet
samt 10 % faglig leder. Totalt 60 % stilling. Dette er for lite ressurser til & ivareta oppgavene
pa en tilfredsstillende mate og eneheleder foreslar i budsjettet & gke bemanning i
forvaltningskontoret med 50 % stilling.

Dagavdeling for hjemmeboende demente

Behovet er gkende, dette er lovpalagt fra 2020. Tilskuddet som tidligere er gitt bortfaller og
ma dekkes innen kommunens rammer. For Frosta betyr dette et ca. kr. 530 000,- i reduserte
tilskudd.

Elvarheim bofelleskap
De er gkt tjenestebehov for beboerne i bofelleskapet. Det foreslas av enhetsleder a tilfare 75%
stilling i turnus for & kunne ivareta forsvarlige tjenester.

Behov for nye omsorgsboliger knyttet til en personalbase med fellesarealer for beboerne.

Det er flere ungdommer i kommunen som bor hjemme hos sine foreldre, som med stor
sannsynlighet vil ha behov for bolig med bemanning i lgpet av de neermeste 3-5 arene.
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Det kan veere lgnnsomt for kommunen a fa samlet disse brukerne i et bofellesskap, og utnytte
stordriftsfordeler framfor & gi tjenester, f.eks. et omfattende BPA tilbud til hver enkelt i egne
boliger.

Det er ogsa behov for en avlastningsbolig. Vi har flere sma barn der familiene vil ha behov
for omfattende avlastning i arene framover. | dag er det eneste tilbudet vi har privat
avlastning.

Behov og alternativer utredes og innarbeides i «Helhetlig plan for pleie og omsorgstjenesten
2021-2031»

Kjgkken Frostatunet

Kjokkenet er & betrakte som sveert viktig for bade brukere og personalet. Med 2,4 stillinger
produseres all mat til brukere bade inne og ute. Mellom 80-100 personer hver dag. | tillegg er
det apent for salg til besgkende og til personalet.

I 2019 ble kjgkkenet godkjent som lerebedrift og det er gnskelig a tilsette lzrling i lgpet av
varen 2020.

Innherred interkommunale legevakt
Fra 2020 er fordelingsnekkelen til deltagende kommuner endret til 20% fast og 80 % utfra
innbyggertall. Det gir en besparelse pa ca. kr. 350 000,- for Frosta

Psykologstilling

Lovpalagt tjeneste i alle kommuner. Frosta har psykolog i samarbeid med Varnesregion
tilsvarende ca.15 % stilling. Tilskudd fra staten er gradvis redusert de siste arene og stilling
ma na 100 % finansieres av kommunene. For Frosta kommune utgjer det fra 2020 kr.

210 000,- pr. ar. Det er lagt i budsjett for ansvar 7100 Helsestasjon.

Oversiktsplan for Folkehelse

Oversiktsdokumentet ble ferdigstilt i 2017. Dokumentet skal revideres arlig av
folkehelsekoordinator. Sammen med data fra HUNT, Ung HUNT og brukerplan sa gir dette et
godt grunnlag for beslutningstagere.

Kulturplan

Kommunal delplan for kulturomradet ble lagt ut pa hgring ved behandling av sak 63/18 i
kommunestyret 25.09.18. Kulturplan for Frosta kommune 2018 — 2024 ble vedtatt av
Kommunestyret den 26.02.2019.

Visjonen er at Vi skal skape en kulturhistorisk fremtid. Planen tar for seg ulike mal- og
satsningsomrader for & kunne na denne visjonen. Deler av disse omradene er innarbeidet som
en del av budsjettgrunnlaget, som for eksempel uteomradet pa Frosta skole, universell
utforming og Frostastien. Eksempler pa dette er gnske om gkt samhandling mellom
frivillighet og kommune for gkt aktivitet i Magnushallen, viderefgring av arbeidet med
Frostastien og opprettholdelse av tilbud innenfor kulturskolen.

Videre organisering av kulturomradet behandles ikke i selve kulturplanen, men er gitt i
mandat til radmannen ihht. kommunestyrets vedtak i sak 39/18 Tilpasning av overordna
organisering — utredning oppvekst, den 19.06.18

Kommunens overordnede gkonomiske rammebetingelser og gkonomisk omstillingsbehov, ble
farende for samordning og effektivisering av ledelse av flere fagomrader inn under Frosta
skole med virkning fra 01.01.2019.
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Kommunal Planstrategi

Rullering av arealdelen ble besluttet prioritert ifom. kommunestyrets budsjettvedtak i 2015 og
er etter en omfattende prosess vedtatt i november 2017. Det er i 2018 og 2019 arbeidet med
ferdigstilling av kartdelen og bestemmelser til arealdelen, som grunnlag for legalitetskontroll,
og gjennomfgring av mekling med fylkesmannen ift. innsigelser pa arealformal pa to
omrader; Vikaleiret og Smaland. Det er behov for a rullere planstrategien i 2020. Tabellen
under vil bli lagt til grunn for ny prioritering i egen sak som fremmes til kommunestyret i

2020.
Plan Plan- | Revisjons- | pierse | prioritert
periode behov

Administrasjon

Kommuneplanens arealdel 2007 - 11 |20.11.2007 S}ﬁ‘t‘ft;ijgézg

@konomiplan 2012 - 15 Arlig

Kommunal planstrategi 2016 - 19 2015 2019

HMS-plan 2012 - 14 2014

Plan for kommunikasjon og informasjon 2007 - 2013

Kompetanseutviklingsplan 2011 -14 Arlig Adm beslutning

Kulturplan 2012 - 2018/2019

2010-12 2012 ; _Arl_ig

Anleggsplan for idrett, friluftsliv og nermiljg prlorlterllngsvedt

Barne- og ungdomsplan ny 2012 2017

TOL

Hovedplan for veg og trafikk 1999 -11 2013

Hovedplan for avigp 2005 - 08 2013

Trafikksikkerhetsplan 2005 - 08 2012 Under revisjon 2019
Arlig prioritering

Beredskapsplan, kriseledelse 2008 - 11 2012 2019

Kommunal risiko og sarbarhetsanalyse 2008 - 11 2013 2019

Plan for vedl. og utvikling av kommunale bygg ny

Boligsosial handlingsplan 2004 - 08 2014

Bestandsplan for elg og hjort 2012 - 15 2015

Kompetanseutviklingsplan 2010-14 Arlig Adm beslutning

Helse, pleie og omsorg

Psykiatri og rusplan 2015-19 2020

Kompetanseplan enhet pleie og omsorg 2007 - Arlig Adm beslutning

Barnehage

Tilsynsplan ny

Kompetanseutviklingsplan barnehage 2010-14 Arlig Adm beslutning

Skole

Plan for kompetanseutvikling 2010-14 2012 Adm beslutning

Sosial handlingsplan for Frosta skole 2011 - 2013 Tiltak revideres

ievnlio
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. Kommunens rammebetingelser

Nedenfor fglger en oversikt over kommunens rammebetingelser for gkonomiplanperioden,
samt en del forutsetninger som er lagt til grunn i budsjettarbeidet.

a) Befolkningsutvikling

4.a.1. Utvikling i befolkningen

Tabellen nedenfor viser utvikling i befolkningen fra 2007 og frem til i dag. Kommunen har i
denne perioden hatt en positiv befolkningsvekst, selv om veksten har avtatt de siste arene og
vi fikk en nedgang i 2014 og 2017.

Grupper 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0&r 23 24 22 26 31 24 22 30 21 36 15 25 23
1-5ar 139 140 136 136 131 148 149 155 151 139 143 132 140
6-123ar 260 253 258 246 254 254 238 218 214 210 222 223 218
13-15ar 100 118 114 127 107 105 106 136 129 119 92 89 92
16-19ar 160 152 159 143 143 150 157 153 144 146 150 164 156
20-44 3r 678 661 666 672 729 142 744 743 751 749 764 721 122
45-66 ar 687 697 n 708 720 763 762 738 22 737 M 744 756
67-79 ar 263 267 270 294 287 291 300 334 343 342 352 362 367
80-89ar 125 128 122 114 105 112 118 109 112 114 114 113 128
90 ar eller eldre 26 26 29 29 31 29 31 37 37 39 37 37 30
SUM 6l 2466 2487 2495 2538 2618 2627 2653 2624 2631 2630 2616 2632

| lzpet av 2018 hadde Frosta en befolkningsgkning pa 16 personer. | inntektssystemet for

kommunene, er det befolkningssammensetning pr. 01.07 som legges til grunn. Frosta hadde
en gkning i perioden fra 01.01.2019 til 01.07.2019 med 8 personer. For effekt av

sammensetningen og vektingen, vises til punkt 4.b. om frie inntekter.

Befolkningssammensetningen har betydning for hvilke tjenester kommunen skal yte. Tabellen
nedenfor viser prosentvise endringer siste fem og ti ar i de ulike befolkningsgruppene. Det har
de siste fem arene veert nedgang i gruppene som er i barnehagealder og skolealder. Videre har
det veert stor vekst i aldersgruppene over 67 ar. Endringene i disse gruppene pavirker

behovene med hensyn til infrastruktur samtidig som nedgang i kommunens frie inntekter

utfordrer det gkonomiske handlingsrommet. Det vises for gvrig til foreslatt investeringstiltak
tilknyttet eldreomsorg i arets gkonomiplan.

Grupper Endring siste 5 ar Endring siste 10 ar
0ar -23% 5%
1-5ar -10% 3%
6-12 ar 0% -16 %
13-15ar -32% -19%
16-19 ar 2% -2%
20-44 ar -3% 8%
45-66 ar 2% 6 %
67-79 ar 10% 36 %
80-89 ar 17 % 5%
90 ar eller eldre -19% 3%
SUM -0,8% 58%
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4.a.2.Prognose folketall for neste ar og for gkonomiplanperioden

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2029 2034 Endr. neste 4 ar Endr. neste 10 ar
0ar 27 27 27 28 28 28 28 4% 4%
1-5ar 152 151 154 147 149 152 150 2% 0%
6-12 ar 218 224 219 227 225 228 228 3% 5%
13-15ar 93 94 94 93 99 105 99 6% 13%
16-19 ar 161 145 127 128 122 133 134 -24% -17 %
20-44 ar 758 769 797 804 813 815 835 7% 8%
45-66 ar 755 767 768 776 760 754 757 1% 0%
67-79 ar 359 347 350 349 354 385 421 -1% 7%
80-89 ar 126 137 142 141 148 180 182 17 % 43 %
90 ar eller 32 28 23 25 29 36 44 -9% 13%
SUM 2681 2689 2701 2718 2727 2816 2878 2% 5%

Prognosen viser en svak vekst i tallene for barn i barnehagealder bade pa kort og lang sikt.
Sammenliknes dette med tidligere ars prognoser, er dette en nedjustering. Skulle anslagene sla
til, vil behovet for barnehageplasser i kommunen reduseres i forhold til tidligere
gkonomiplaner. Ogsa tallene for barn i skolealder viser en tilneermet uendret situasjon noe
som indikerer en svakere utvikling sammenlignet med tidligere ars prognoser.

Videre viser oversikten at forventet befolkningsvekst i stor grad er knyttet til aldersgruppen
80 — 89 bade i skonomiplanperioden og pa litt lengre sikt. | aldersgruppen 67 — 79 er det
forventet en liten vekst pa lengre sikt. I aldersgruppen 90+ er det forventet en nedgang pa kort
sikt. Dette samsvarer med planene om gkt satsning pa omsorgsboliger, men uendret antall
institusjonsplasser.

b) Frie inntekter

Frie inntekter bestar av rammetilskudd, skatteinntekter, kompensasjonsordninger og andre
ikke gremerkede statlige tilskudd. Dette er hovedfinansieringskilden for driftsrammene.
Frosta kommune innfgrte i 2014 eiendomsskatt pa all fast eiendom, med unntak av verker og
bruk, samt naeringseiendommer. Formelt eiendomsskattevedtak skal gjennomfares av
kommunestyret hvert ar, hvor blant annet skattesats og evt. bunnfradrag skal fastsettes.

4.b.1.Skatt og rammetilskudd

Forslag til statsbudsjett for 2020 ble lagt frem 7. oktober 2019, med faringer for inntekter og
oppgaver for kommunene til neste ar. For Frosta kommune inneberer forslaget en nominell
vekst pa 2,4 %, sett i forhold til inntektsanslag for 2019. | statsbudsjettet legges det til grunn
en forventet lgnns- og prisvekst pa 3,1 %, noe som gir en negativ realvekst pa 0,7 % sett i
forhold til anslaget for 2019. Til sammenlikning er negativ realvekst for Trendelag samlet sett
anslatt til 0,8 %, slik at Frosta har en forholdsvis bedre utvikling i 2020 sammenlignet med
andre kommuner i Trgndelag enn kommunen har hatt tidligere ar. Dette er imidlertid en fattig
trost all den tid realveksten er negativ slik at vi fortsatt ikke far dekning for forventet
kostnadsgkning. Frosta hadde ogsa en negativ realvekst i 2017, 2018 og 2019 pa 1,3 % hvert
ar mot positiv realvekst pa landsbasis de samme arene. Dette utgjer anslagsvis ca. kr 10 mill. i
reduserte inntekter pr. ar sammenlignet med landsgjennomsnittet.
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Utviklingen for Frosta i perioden 2014 — 2020 etter innfasing av eiendomsskatt i 2014, fra
positiv til negativ realvekst. Dette har gitt lgpende starre tilpasningsbehov for vare utgifter ift.

den relative nedgangen i frie inntekter:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nominell vekst 42 % 7,1% 2,3% 1,2% 1,3% 1,5% 2,4%
Deflator 3,0% 3,0% 2,7% 2,5% 2,6 % 2,8% 3,1%
Realvekst 1,2% 4,1% -0,4% -1,3% -1,3% -1,3% -0,7%

Frosta kommune benytter siste tilgjengelig KS-modell for budsjettering av frie inntekter.
Denne modellen legger til grunn siste tilgjengelig befolkningstall ved beregning av forventet
skatteinntekter og inntektsutjevning. Videre ligger skattesnitt for siste tre ar som grunnlag i
modellen. For 2020 er det et avvik i anslaget for frie inntekter mellom KS-modellen og
statsbudsjettet. Anslag lagt til grunn i budsjettet er kr. 454.000 lavere enn grgnt hefte i
statsbudsjettet. Dette pa grunn av korrigering av folketall til 01.07.2019 niva m.v.

Frosta kommune har tidligere mottatt skjgnnsmidler for & dekke opp gkte utgifter som falge
av bortfall av differensiert arbeidsgiveravgift. Denne kompensasjonen utgjorde 2,8 mill. kr av
skjennsmidlene tidligere ar, med nedtrapping over 3 ar og siste nedtrapping i 2017.
Skjennsmidler utgjer samlet kr 0,5 mill. kr. for 2020.

Inntektsgarantitilskuddet (INGAR) er en ordning for a sikre skjerming mot uventet svikt i
rammetilskuddet. Dette er en ordning som skal gi gkt forutsigbarhet for kommunen, ved at
ingen kommuner skal ha en beregnet vekst i rammetilskuddet som er lavere enn et gitt niva i
forhold til veksten pa landsbasis. Ordningen finansieres med likt trekk pr. innbygger i alle
landets kommuner. | forbindelse med overgang til nytt inntektssystem fra og med 2017, har
Frosta kommune blitt definert som sakalt frivillig liten kommune og far som en konsekvens
reduserte overfgringer fra staten. Effekten for Frosta er beregnet til ca. kr 4 mill. i
inntektsbortfall pr. ar. | en overgangsperiode pa 4 ar, fikk Frosta kompensert denne
nedgangen i inntekt gjennom INGAR-ordningen. Til neste ar mottar Frosta kommune ingen
midler fra ordningen. Dette er hensyntatt i gkonomiplanen.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i frie inntekter for kommune fra 2016 frem til prognose
for 2019 og 2020:

1000 kr 2018 2019 2020

Sum rammetilsk uten inntektsutj 88 210 89 357 92 509
Netto inntektsutjevning 17 596 20511 20917
Sum rammetilskudd 105 806 109 868 113 426
Rammetilskudd - endring i % 3,8 3,2
Skatt pa formue og inntekt 57 821 57 609 58 610
Skatteinntekter - endring i % -0,37 1,74
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 163 627 167 500 172 000
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I skonomiplanen er fglgende tall lagt til grunn for utvikling i skatt og rammeoverferinger:

1000 kr 2020 2021 2022 2023
Innbyggertilskudd (likt belgp prinnb) 66 220 66 118 66 089 66 060
Utgiftsutjevningen 20129 20115 20111 20 107
Overgangsordning - INGAR -142 -119 -106 -96
Saker sarskilt ford (inkl. helsestajon skolehelse og arbavg) 1152 879 879 879
Smakommunetillegg 4700 4700 4700 4700
Ordinert skjgnn 450 - - -
Sum rammetilsk uten inntektsutj 92 509 91692 91673 91 650
Netto inntektsutjevning 20917 20917 20917 20917
Sum rammetilskudd 113 426 112 609 112 590 112 567
Rammetilskudd - endring i % 3,2 -0,7 -0,0 -0,0
Skatt pa formue og inntekt 58 610 58 610 58610 58 610
Skatteinntekter - endring i % 1,74 - - -
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 172 000 171 200 171 200 171 200

Det er ikke budsjettert med inntektsgkninger som felge av befolkningsvekst, jf. tidligere
gkonomiplanvedtak. Dette betyr at man forutsetter at evt. gkte inntekter dekker
kostnadsbehovet for ny innbygger.

4.b.2.Rentekompensasjon for investeringer og andre frie inntekter

| budsjettet for 2019 er det budsjettert med rentekompensasjon pa 0,748 mill. kr. |
gkonomiplanen er det justert for endring av rente og nedskrivning av grunnlaget for
kompensasjonen.

4.b.2.1. Rentekompensasjon for investeringer

Investeringskompensasjon — Skole

Type Grunnlag Rente Terminer Belgp

Investeringskomp. 2166 212 1,396 30240
Investeringskomp. 1117765 1,396 15 604
Skoleprosjektet 7603000 1,396 106 138
Sum 151 982

Investeringskompensasjon - Omsorg

Type Grunnlag Rente Belgp

Investeringskomp. 3837163 1,396 53567
Investeringskomp. 2486000 1,396 34 705
Avdr. 1 348833 348 833,00
Avdr. 2 226000 226 000,00
Sum 663 104

Rentekompensasjon — Kirkebygg

Type Grunnlag Rente Belop
Investeringskomp. 481 087 1,396 6716
Sum 6716

Det er ikke budsjettert med endringer som faglge av nye tiltak. Dette vil evt. komme som en
del av investeringsbeslutningen.



Frosta kommune 18
OKONOMIPLAN 2020 — 2023

4.b.3.Eiendomsskatt

Frosta kommune innfgrte eiendomsskatt for fast eiendom i 2014, med unntak av verker/bruk
og naeringseiendom. Formuesgrunnlag fra skatteetaten er benyttet der hvor det er mulig.
Kommunedirektarens forslag til budsjett innebarer ingen endring i utskrivningsvalg eller
bruk av bunnfradrag. Kommunedirektgren foreslar imidlertid & gke eiendomsskatten med 1
promille i 2020 og ytterligere 1 promille i 2021. Med sentrale faringer som betyr at
grunnlagene for formuesskatten ma reduseres fra og med 2020, inneberer dette at foreslatt
eiendomsskatt i 2021 vil vaere marginalt hgyere enn vedtatt eiendomsskatt for 2020 i
gkonomiplan 2019 — 2023 basert pa dagens formuesgrunnlag. Administrasjonen ble i vedtaket
for gjeldende gkonomiplan, bedt om & vise alternativ inndekning for & unnga gkt
eiendomsskatt i 2020. | arbeidet med budsjett 2020, har vi sett at det vil vaere veldig krevende
a unnga gkt eiendomsskatt. Vi har de siste 3 arene gjennomfart kostnadsreduksjoner i
starrelsesorden kr 12 — 13 mill. Vi har i perioden 2016 — 2019 hatt negativ realvekst i de frie
inntektene som sammenlignet med gjennomsnittlig realvekst for landet for gvrig, utgjer ca. kr
10 mill. i tapte inntekter for Frosta. Dette blant annet som fglge av at vi er definert som en
sakalt «frivillig liten» kommune. Med dette som bakteppe mener kommunedirektgren at det
na er behov for at vi ogsa gjer noe med den eneste frie inntektsposten vi selv har mulighet til
a pavirke.

Opprinnelig budsjett for 2019 var pa kr 4,8 mill. Dette er oppjustert til knappe kr 5 mill. i
Igpet av aret. Denne endringen er konsekvensjustert inn i budsjettet. En gkning i skattesatsen
fra 2 til 3 promille fra 2020, vil belgpsmessig utgjare ca. kr 0,9 mill. En ytterligere gkning fra
3 til 4 promille i 2021 vil utgjere ca. kr 2 mill. Dette gir ny ramme for eiendomsskatt pa kr.
7.860.000,- i 2021. For planperioden er det lagt inn en forsiktig gkning pr. ar med kr 30.000,-.
Dette tar hgyde for prisvekst for formuesverdiene, samt nye bygg.

4.b.4.Integreringstilskudd

| perioden 2014 — 2018 bosatte Frosta kommune totalt 64 flyktninger hvorav 20 knyttet til
familiegjenforeninger. Frosta kommune er ikke tildelt nye bosettinger etter 2018. Fra topparet
2016 har tilstrammingen av flytninger til Norge gatt kraftig ned og antall flyktninger i 2018
utgjorde ca. 1/3 av antallet i 2016. Det er vanskelig & spa om den framtidige utviklingen nar
det gjelder flyktningesituasjonen i Europa. Det er imidlertid tegn som tyder pa at flere land i
likhet med Norge, vil stramme inn sin innvandringspolitikk med den falge at feerre flyktninger
kommer. Med dette som bakteppe, legger kommunedirektgren til grunn at Frosta kommune
ikke skal bosette flere flyktninger i gkonomiplanperioden. Det er derfor ikke budsjettert med
flere bosettinger i gkonomiplanperioden. Dette betyr i neste omgang at aktiviteten knyttet til
integreringstjenesten gradvis er trappet ned i lgpet av 2019 og vi vil fra og med 2020 i praksis
ikke ha en egen integreringstjeneste. Frosta kommune vil motta integreringstilskudd til og
med ar 2022 basert pa de bosettingene som er gjort de siste arene. | gkonomiplanperioden er
utgiftene knyttet til integreringstjenesten gradvis redusert i takt med nedgangen i
integreringstilskudd fra staten og fra 2021 budsjetteres det ikke med kostnader knyttet til
integrering. Budsjetterte utgifter i 2020 gjelder hovedsakelig introduksjonsstgnad til de siste
flyktningene som vil omfattes av introordningen. | gkonomiplanen er det budsjettert med
falgende inntekter igjennom denne ordningen:

Beskrivelse Budsjett 2020 | Budsjett 2021 | Budsjett 2022 | Budsjett 2023

Integreringstilskudd -1 812 000 -920 000 -288 000 0
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Det vises for gvrig til kommentarer knyttet til utgifter innenfor sentraladministrasjonens
driftsramme, kapittel 5.a.1.

4.b.5.Finansutgifter og — inntekter

Nedenfor faglger forutsetninger for finansomradet som er innarbeidet i kommunedirektgrens
forslag til budsjett.

Avdrags- og renteutgifter

Konsekvensjustert budsjett er utarbeidet med bakgrunn i fglgende rentesatser for
gkonomiplanperioden:

e 2020-2,5% rente
2021 — 2,4 % rente
2022 — 2,4 % rente
2023 — 2,4 % rente

Estimat for rentene er beregnet med utgangspunkt i anslag fra Norges Bank (pengepolitisk
rapport nr. 3), SSB sine prognoser for NIBOR, samt estimater for marginpaslag. Norges Bank
har i lgpet av 2019 nedjustert renteprognosen for de nermeste arene slik at sannsynligheten
for ytterligere rentegkninger i perioden fram til 2022, er betydelig redusert. Dette skyldes
svakere vekstutsikter og lavere renter i resten av verden. Dette betyr at det ikke forventes
nevneverdig endring av rentenivaet de naermeste 2 — 3 arene Uansett vil det imidlertid alltid
ligge en usikkerhet knyttet til renteforutsetningene.

Ved nye investeringstiltak er langsiktig rente pa 3,0 % benyttet ved budsjetteringen, med
laneopptak i slutten av aret ut fra en bedret likviditetsmessig situasjon.

Det budsjetteres med falgende renteutgifter vedrarende investeringslan i planperioden (tall i
tusen):

Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 4 854 5027 5116 5157

Kommunedirektgrens foreslatte investeringsplan legger opp til at netto lanegjeld reduseres
med kr 21 mill. i hele gkonomiplanperioden, eller 10,4 %. Det vises for gvrig til nekkeltall i
kapittel 5. ¢ og driftsoversikt i eget vedlegg.

Renteinntekter, ledig likviditet og betingelser

| budsjettet for 2020 er det forutsatt et noe lavere niva pa renteinntektene sammenlignet med
budsjettet for 2019. Vi har i lgpet av 2018 og 2019 redusert etterslepet i forhold til
investeringsplanen betraktelig slik at ubrukte lanemidler er tilsvarende redusert. Dermed blir
ogsa likviditetsreserven og tilhgrende renteinntekter mindre. Dette betyr ogsa at vi kan fa
perioder med anstrengt likviditet slik at kommunen kan fa behov for driftskreditt.

Det er i budsjett for 2020 foreslatt en kredittramme pa kr 5,0 mill. til dette formalet.
Etablering av rammen vil fgrst skje nar behovet oppstar.
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c) Dremerkede tilskudd

Helse og omsorg

Samlet refusjon til ressurskrevende brukere er beregnet til kr 8.045.000,- for 2020 og ut
perioden. Dette ut fra tjenestebehov til aktuelle brukere. Innslagspunktet er gkt til kr.

1 361 000,- pr. bruker, fratrekk for rammetilskuddets andel for kriteriet psykisk
utviklingshemming 16 ar og over er beregnet til kr. 677 000,-. For Frosta utgjer det en ekstra
kostnad pa ca. kr. 250 000,-

Tilskudd til psykolog og tilskudd til «Dagtilbud for hjemmeboende demente» er fjernet fra
2020

Sentraladministrasjonen
Statstilskudd til oppleering av voksne innvandrere utenfor EU/E@S.

d) Lenns- og prisvekst, endringer i pensjonsutgiftene,
arbeidsgiveravgift

Lenns- og prisvekst

Forslag til statsbudsjettet som ble lagt frem i oktober legger opp til en prisvekst for
kommunale varer og tjenester (kommunal deflator) fra 2019 — 2020 pa 3,1 prosent.
Lannsvekst teller 2/3 i deflator, mens prisvekst teller 1/3. Kommunenes lgnns- og prisvekst
kompenseres ved a gke rammetilskuddet med den kommunale deflatoren.

Lannsvekst 3,1%
Prisvekst 3,1%

Folgende utgifter dekkes ikke av deflatoren:

e Pensjonskostnader dekkes i den grad utgiftene ikke gker mer enn lgnnsveksten.
e Demografikostnader
e Rentekostnader

For Frosta kommune er det lagt til grunn en lgnnsvekst pa 3,1 % i budsjettet for 2020. Videre
er det kun justert prisvekst pa kjente avtaler og kontrakter. Forbruksutgifter er i stor grad
viderefart pa samme nominelle niva, med noen unntak. Dette innebzrer i realiteten en
reduksjon for tjenesteomradene.

Arbeidsgivers andel av pensjonsutgiftene
I budsjett for 2020 er det aktuarberegninger fra KLP og SPK lagt til grunn for
kostnadsberegningen. Denne tar utgangspunkt i falgende satser for pensjonskostnad:

o KLP Fellesordningen — 16,13 %
o KLP Sykepleierordningen — 13,42 %
e Statens pensjonskasse (leerere) — 11,28 %
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Kostnadssatsene ovenfor inkluderer bade arbeidsgivers og arbeidstakers andel. Estimat for
pensjonskostnader 2020 innebarer en liten nedgang totalt sett sammenlignet med 2019.

| budsjettet for 2015 ble det gjennomfert en prinsippendring i maten pensjonsutgifter belastes
tjenesteomradene. Tidligere ble det budsjettert med premieinnbetaling pa enhetene, med
faring av premieavvik pa ramme for fellesansvar. Nytt prinsipp innebeerer at enhetene
belastes med estimert pensjonskostnad (arbeidsgivers andel). Pa den maten blir utgiftene mer
forutsigbare for tjenesteomradene, ved at evt. gkninger i bemanning kommer frem som et
inndekkingsbehov.

Arbeidsgiveravgift

Arbeidsgiveravgiftssatsen holdes uendret i 2020. For var kommune gkes budsjettert
arbeidsgiveravgift med kr 0,3 mill. sammenlignet med budsjett 2019, til totalt kr 17 mill. for
budsjettaret.

e) Statlige nyordninger, fgringer, mv.

Nedenfor falger statlige faringer fra statsbudsjett for 2020.

Barnehage

| forslag til statsbudsjett som omhandler barnehage star fglgende:

Regjeringen foreslar at maksimalprisen for en barnehageplass settes til kroner 3135 per
maned.

Regjeringen viderefgrer det nasjonale kravet til redusert foreldrebetaling og ordningen med
gratis kjernetid for barn i alderen 2-5 ar i familier med lav inntekt. Inntektsgrensen for gratis
kjernetid i barnehage prisjusteres til 566 100 kroner fra 1. august 2020.

Regjeringen viderefgrer ordningen med redusert foreldrebetaling for familier med lav inntekt.
Det vil si at en husholdning ikke skal betale mer enn seks prosent av inntekten sin for en
barnehageplass. For 2020 vil alle barn som bor i husholdninger med samlet arsinntekt under
574 750 kr ha rett til redusert foreldrebetaling.

Helse og Omsorg

Ressurskrevende helse og omsorgstjenester

I 2019 far kommunene kompensert 80 % av netto lgnnsutgifter utover innslagspunktet,
Innslagspunktet prisjusteres og for 2019 er det meldt at det blir kr. 1 370 000,-. Det forventes
en gkning ogsa i 2020.
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5. Drift

a) Tjenesteproduksjon

Nedenfor fglger kommentarer og tall til hver driftsramme. Som en del av budsjettrammen for
Sentraladministrasjonen, er det etablert en egen organisasjon for & handtere mottak og
integrering av flyktninger. Nar det gjelder status og forventet utvikling i forhold til
integreringstjenesten, vises til omtale under kapittel 4.b.4. | trdd med politisk vedtak i 2018 er
kulturskolen, voksenopplaeringen og Magnushallen organisatorisk flyttet fra
Sentraladministrasjonen til Frosta skole med virkning fra 01.01.2019. Det er for gvrig ikke
gjort endringer i struktur for 2019.

5.a.1. Sentraladministrasjon

Rammen bestar i hovedsak av kommunedirektarfunksjonen, stabs/fellestjenester, renhold,
integreringstjenesten samt politisk virksomhet. I tillegg er deler av kulturomradet, naermere
bestemt oppgaver inkludert i den tidligere kulturkoordinatorfunksjonen, organisert under
denne driftsrammen.

Tjeneste Malgruppe
Overordnet styring og ledelse av kommunen Ledere og ansatte
Saksutredning og overordnet ansvar for Politiske organer og
iverksettelse av vedtak innbyggere
Overordnet gkonomi-, personalfunksjon, planarbeid | Ledere, ansatte, politisk
og strategisk ledelse niva og innbyggere.
Budsjett; overordnet og egen driftsramme. Egen enhet, politikere
0g innbyggere
Regnskapsfunksjon, inkl. lgnn og fakturering. Innbyggere, interne
enheter, ansatte og
politikere
Servicekontor; kundemottak, sentralbord, Innbygger, politikere,
merkantile oppgaver ansatte,
deltidsfrostinger og
besgkende/ eksterne
henvendelser
Sak/Arkiv: post- og arkivhandtering, Ansatte, politikere,
mgtesekreteerer, merkantile oppgaver innbyggere
Generelt kulturarbeid; prosjekter, innholdsansvar Lag og foreninger,
Magnushallen ift. arrangementer, kulturmidler, innbyggere og
spillemidler leietakere kulturbygg.
Eiendomsskatt Innbyggere
Integreringstjenesten Flyktninger
Renhold Ansatte, interne
enheter, innbyggere
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5.a.l.l. Utviklingstrekk, prioritering

Utviklingstrekk

Tjenesteproduksjonen innenfor Sentraladministrasjonen er stabil uten de store endringene fra
det ene aret til det andre. De starste svingningene de siste arene har veert knyttet til aktiviteten
innenfor integreringstjenesten. Vi vil i lgpet av 2019 ha avviklet integreringstjenesten. Det
vises i denne forbindelse til redegjerelse og vurderinger under kapittel 4.b.4.

Prioritering/behov
Rammeomradets netto utgifter utgjer 13,1 % av kommunens samlede driftsrammer i 2020.
Utviklingen i andelen av driftsutgiftene de siste arene har veert falgende:

2016
16,4 %

2017
18,5 %

2018
17,1%

2015
15,3 %

2019 (B)
14,6 %

Rammens andel av netto
driftsutgifter

@kningen i budsjettrammen for 2015 og videre gkning i budsjettrammene for 2016 og 2017,
skyldes i hovedsak gkte rammer knyttet til arbeidet med integrering samt at rammen for
renhold ble overflyttet fra Teknisk/landbruk til Sentraladministrasjonen i 2015. Nedgangen i
budsjettrammen fra 2018 til 2019 skyldes hovedsakelig at kulturskolen, voksenopplaringen
og Magnushallen organisatorisk ble flyttet fra Sentraladministrasjonen til Frosta skole med
virkning fra 01.01.2019 i trad med politisk vedtak i 2018. I tillegg reduseres aktiviteten
knyttet til integreringstjenesten i takt med reduksjonen i antall bosetting av flyktninger og er
hovedforklaringen pa reduksjonen i rammen fra 2019 til 2020.

5.a.1.2.
Utviklingstrekk

Personell, driftsutgifter, m.v.

2015 2016 2017 2018
Lann og sosiale utgifter 15298 |18178 |20004 |19436
(fratrukket sykepengeref.),
ekskl. pensjon
Herav vikarutgifter 963 722 414 611
Andre driftsutgifter 4 487 4 825 4 935 3925
Antall arsverk 245 24.8 247 20,1

Den kraftige gkningen i lgnnsutgiftene fra 2015 til 2016 skyldes hovedsakelig gkning i
midlertidige stillinger innenfor integrering da vi bosatte 29 flyktninger dette aret. Denne
situasjonen fortsatte og forsterket seg ytterligere i 2017. Tilsvarende skyldes nedgangen i
kostnadene fra 2017 til 2018 hovedsakelig nedtrappingen av aktiviteten knyttet til
integreringstjenesten. Det understrekes at antall arsverk kun omfatter faste stillinger slik at
dette tallet ikke reflekterer endringen i midlertidige stillinger innenfor integrering i perioden.

5.a.1.3. Maltall for tjenesteproduksjonen innen rammeomradet

Avlegge fullstendig og avstemt regnskap innen fristen 15.02, uten revisjonsmerknader.
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Fokusere pa utvikling og kvalitet i forhold til integreringsarbeidet bade innenfor tjenesten
og innenfor alle enheter i kommunen.

Videreutvikling og full bruk av kvalitets- og avvikssystem. Dette gjelder bade for interne
prosedyrer og for eksterne prosedyrer (som stgttefunksjon for gvrige tjenesteomrader).
@kt fokus pa e-handelssystem inkl. tilknyttede rutiner.

Oversikt over sykefravar innenfor de enkelte omrader utarbeides pr. kvartal, det etableres
maltall for de enkelte virksomhetsomrader i tillegg til det vedtatte maltallet for kommunen
som helhet.

Gjennomfgring av medarbeiderundersgkelser hvert ar

Internnytt distribueres 4 ganger i aret

Yiterligere mal vil bli vurdert/utarbeidet i felles planleggingsmete innenfor enheten.
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5.a.2. Oppvekst

Enheten bestar av 1 skole og 2 kommunale barnehager. Skolen er eneste skole i kommunen,
og er en 1.-10 skole. Enhet barnehage er tilsynsmyndighet og utfgrer veiledning til privat og
kommunale barnehager i kommunen. I barnehagene blir det gitt spesialpedagogisk tilbud etter

behov. Det er en privat barnehage i kommunen.

Tjeneste

Malgruppe

Borglia barnehage (per 15.des 2019)

18 barn under 3 ar

30 barn over 3 ar

(66 plasser — 1 barn
under 3 ar regnes som 2
plasser)

Kvamtoppen barnehage (per 15.des 2019

14 barn under 3 &r
20 barn over 3 ar
(48 plasser)

Espira Juberg gardsbarnehage (per 15.des 2019)

11 barn under 3 ar
25 barn over 3 ar
(47 plasser)

Styrkingstiltak § 19 g i barnehageloven
(per okt 2019)

85 timer per uke

Spesialpedagogiske tiltak 8 19 a i barnehageloven

58 timer per uke

(per okt 2019)

Grunnskole 301 elever (2 mindre
enn i fjor)

Antall kontaktlerergrupper 20 grupper

Elever med spesialundervisning og 17 elever (8 mindre

spesialtilrettelegging enn i fjor)

SFO

Apent alle dager
utenom skoletid.

Voksenopplaring fremmedspraklige

Tilbud bade pa dagtid
og kveldstid.

Kantine

Skolemat for 7.-10.
trinn

Ungdomsklubb

| underkant av 100
brukere.

Kulturskole

Barn og unge

5.a2l. Utviklingstrekk, prioritering

Utviklingstrekk

Barnehage

Siste driftsar for barnehageomradet har veert preget av falgende:
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« Vi har lagt ned barnehagene Solvang og Folkheim og dpnet ny kommunal barnehage —
Kvamtoppen.

« Vi folger nasjonal norm for bemanning og pedagoghemanning. Vi praktiserer
minimumskravet.

« Alle barn har fatt barnehageplass i henhold til lovverket. Vi har fortlgpende
barnehageopptak.

« 12019 avsluttes prosjektet foreldrestattende tiltak. Vi fordelte 4 ar med tilskudd til ogsa a
gjelde for et 5.ar. | hvert av de 4 arene har vi mottatt kr 192 000,- fra Barne-, ungdoms- og
familiedirektoratet (BUFDIR) til foreldrestattende tiltak. Malgruppen er foreldre til barn i
aldersgruppen 0-18 ar. Vi ser ut til & lykkes med mange tiltak. ICDP-kompetansen blir
benyttet i ICDP-veiledningsgrupper og i foreldresamarbeid i andre sammenhenger. Vi har
na praktisert foreldremgter pa en «nytenkende» mate og ansatte gir uttrykk for at dette er
blitt implementert i driften. Vi har videreutviklet og etablert nye rutiner for tverrfaglig
samarbeid.

* Vi har gjennomfart kurs «Fra magefglelse til handling» for alle ansatte i barnehagene. Dette
er felles forebyggende satsing i Vaernesregionen og omfatter ansatte i barnehagene, skolen
og helse.

« | trdd med Vearnesmodellen har vi gjennomfart et oppfalgingskurs i «Mitt valg» for
utvikling av et godt leeringsmiljg og tilegning av sosial og emosjonell kompetanse.

» Den enkelte barnehage jobber med implementering av nasjonal rammeplan. Dette er et
kontinuerlig arbeid og barnehagene har noen felles satsingsomrader og noen hver for seg.

« Frosta kommune ble sprakkommune i 2017. Barnehagene og skolen har veart deltakere i
dette prosjektet. 1 2019 ble prosjektperioden avsluttet, men implementering av sprakarbeidet
pagar i barnehagene.

* Frosta skole og barnehagene fikk i 2018 Erasmus+ midler til viderefering av prosjektet
«Foreldrestgttende tiltak» og «Sprakkommuneprosjektet». «Hvordan foreldre kan bidra i
barns leering» har veert tema for studieturen som ble gjennomfert til Danmark hgsten 2018
og til Spania varen 2019.

Skole

e Elevtallet har de siste arene veert synkende, men behovet for voksentetthet og nok
pedagogressurs er likevel stort. Den vedtatte nedgang i personell oppleves utfordrende
og det er usikkerhet i gjennomfgringsevnen. Dette ma fglges tett hele neste ar, og
balansen mellom faglig og psykososialt utbytte hos elevene og forsvarlig
arbeidsforhold hos ansatte vil vaere fokusomrade hele neste ar og spesielt fra 1. tertial.

e Fagfornyelsen og de nye fagplanene skal tas i bruk fra skolestart 2020. For oss betyr
det at mye av utviklingstiden var vil ga med til dette arbeidet. Samfunnet og
arbeidslivet endrer seg med ny teknologi, ny kunnskap og utfordringer. Vi trenger
barn og unge som reflekterer, er kritiske, utforskende og kreative. Med mer tid til
dybdelaring og bedre sammenheng mellom fagene vi skolen utvikles i samme retning
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som samfunnet. Vi arbeider sammen med Varnesregionen med fagfornyelsen, og
pakker pa udri.no vil vaere sentrale i arbeidet.

e Skolen har avsluttet sprakkommuneprosjektet, og vi er na en offisiell sprakkommune.
Et av resultatene med prosjektet er en nyutviklet sprakplan for Frosta kommune, og vi
har ogsa utviklet samarbeide barnehage-skole.

Arbeidet med relasjoner, strukturer og forventninger fortsetter, og vi skal intensivere
fokuset pa arbeidsmiljg igjen. Dette arbeidet er det var nyopprettete HMS-gruppe som
leder. Gruppa er sammensatt av aktuelle medarbeidere, verneombud, tillitsvalgte og
leder.

e Skolen er organisering som i fjor. Smaskolen (1-4. trinn) slutter pa skolen klokka
12.15 pa torsdager. Da er det tiloud om midtskyss. Hele barneskolen avslutter
skoledagen klokka 13.00 pa onsdagene. Da er det ogsa busstransport, men denne
dagen regnes ikke som midtskyss pa grunn av at dette gjelder for hele barnetrinnet. Pa
onsdagene gar ungdomsskolen til klokka 14.30, mens de andre dagene er fra 08.30-
14.00 for hele skolen. Tirsdagene fra 14.00-15.00 er det leksehjelptilbud til 3.-10.
trinn.

e Skolematordningen fungerer meget bra ogsa denne hgsten. Tilbudet fortsetter til 7.-10.
trinn. Foreldrebetalingen ligger pa 500 kroner per maned. God deltakelse, spesielt
blant de yngst elevene. Totalt er i overkant av 70 % av elever med pa ordningen — en
markant gkning fra i fjor.

e Nasjonale prgver 2018 viser at Frosta skole stort sett ligger under gjennomsnittet i
landet for bade 5., 8. 0g 9, men vi ser en positiv trend og har forhapninger om a gjere
det bedre fremover. Dette skolearet har vi arbeidet mer med resultatene enn tidligere,
og Vi har malsetting om a videreutvikle oss ved & komme dypere inn i resultatene. Vi
har stort utviklingsfokus og engasjerte og motiverte elever og ansatte som arbeider
meget godt.

e Andelen av elever med spesialundervisning har gatt noe ned, og de aller fleste elevene
far undervisningen sin i fellesskapet i klasserommet. Frosta skole har en bevissthet i
forhold til at elever larer best i fellesskapet, og de elevene som har krav pa
spesialundervisning skal mest mulig veere sammen med resten av trinnet i starst mulig
grad.

Biblioteket

Frosta bibliotek er bade skole-, og folkebibliotek i kommunen. Biblioteket er en lovpalagt
oppgave, og drives i henhold til

Lov om Folkebibliotek og Opplearingsloven. Biblioteket er apent 33 timer/uka med 1,27
arsverk.

Biblioteket har de siste arene vaert med i flere prosjekt sasmmen med andre bibliotek i
regionen.

Det har gitt oss ansatte et stort utbytte i form av samarbeid om arrangement, leseaksjoner og
utvikling generelt.

Prosjektmidlene har vi fatt fra bade fylkeskommunen og nasjonalbiblioteket, og har selvsagt
bidratt med en egenandel fra eget budsjett.

Etter & ha hatt sommerleseaksjoner i flere ar, og prioritert innkjgp av lettlestbgker for de
yngste skoleelevene over ar,

mener vi a ha fatt mere fokus pa leseglede. Dette er noe vi fortsatt vil arbeide med, sa da er
det viktig fortsatt & kunne ha ett godt bokbudsjett.
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Fjernlan fra andre bibliotek ei ordning som brukes daglig, og transportordningen mellom
landets biblioteker er ei ordning vi er helt avhengig av nar bokbudsjettet ikke gker i takt med
ettersparsel og de nye medier som forventes at bibliotekene skal ha.

Kulturdepartementet kom i 2019 med Nasjonal bibliotekstrategi 2019-2023, hvor det blant
annet sies at bibliotekene skal vaere inkluderende kulturarenaer, i dag og i fremtiden.

Ungdomsklubben

Ungdomsklubben holder oppe en gang i uka med to ansatte.

Klubben er viktig bade for at ungdommene da har en uformell mgteplass, men og for
kommunen da den der kan mgte ungdommene (spesielt de fra VGS). Vil spesielt rette
oppmerksomheten mot de gangene vi har hatt tragiske ulykker hvor ungdom har veert
innblandet. Da har klubben veert en fin stattespiller. Klubben har i gjennomsnitt ca. 50
brukere hver dpningsdag mens det totalt er ca. 100 forskjellige ungdommer innom i lgpet av
aret.

SFO

Har samme apningstid som i fjor, og fortsatt veldig positivt at 1. trinn er i samme lokaler som
SFO. Det er godt samarbeid mellom skolen og SFO. Antallet unger er fortsatt stigende, og vi
har hatt rekordstor deltakelse. Veldig mange positive tiloakemeldinger har vi ogsa fatt fra vare
brukere.

Det er viktig a fa startet et arbeid hvor kvaliteten pa tilbudet gkes ytterligere og med ny
koordinator er det na stor fokus pa utvikling og nye tanker.

Prioritering/behov
Rammeomradets netto utgifter utgjer 32,8 % av kommunens samlede driftsrammer i 2020.
Utviklingen i andelen av driftsutgiftene de siste arene har veert fglgende:

2015 2016 2017 2018 | 2019 (B)

Rammens andel av netto | 33,1 % 31,6% 31,8% 31,2% 326%
driftsutgifter

« Rammens andel av kommunens netto driftsutgifter gkte fra og med budsjett 2019
hovedsakelig som fglge av at kulturskolen, voksenopplearingen og Magnushallen
organisatorisk ble flyttet fra Sentraladministrasjonen til Frosta skole med virkning fra
01.01.2019 i trad med politisk vedtak i 2018.

5.a.2.2. Sammenligning av ngkkeltall med KOSTRA — gruppe 02, gjennomsnitt
Nord-Trgndelag og landsgjennomsnitt.

Skole
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Frosta | Frosta | Frosta | T-lag KG 01 | Landet
2016 2017 2018 2018 2018 2018
Netto driftsutgifter til
grunnskolesektor per innbygger | 135204 | 140253 | 141913 | 114 142 | 125886 | 112 562
6-15 ar
Netto driftsutgifter til SFO, per
innbygger 86,0 77,2 198,8 159,0 225,3
Netto driftsutgifter til
skolelokaler, per innbygger 2518 2835 2 365 2098 2211
Antall elever som far
spesialundervisning 83 8,6 103 79
Andel timer
spesialundervisning av antall  |18,5 16,5 20,4 20,1 17,6
leerertimer totalt
Gjennomsnittlige
grunnskolepoeng 40,7 39,6 39,5 41,5 41,5 41,7
Barnehage:
Utvikling av ngkkeltall over ar:
Gruppe: Frosta Frosta Frosta Kostra Trgndelag | Hele
landet
grl
Ar: 2016 2017 2018 2018 2018 2018
Andel barn 1-2 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 1- | 78,9 86,3 80 78 87,9 83,4
2 ar (%)
Andel barn 3-5 &r med barnehageplass i forhold til innbyggere 3- | 93 97,5 89,5 95,8 98,5 97,1
5 ar (%)
Korrigerte oppholdstimer per &rsverk i kommunale barnehager 13 486 12 762 11 029 11919 12 434 12 403
basisvirksomhet
Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager per barn i 193035 | 208447  [229 775 213170 204 612 215212
kommunal barnehage (kr)
Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til ferskolebarn per barn som | 117250 | 93 700 71 850 70776 77122 60 036
far ekstra ressurser, alle barnehager (kr)
Andel ansatte menn til basisvirksomhet i barnehagene (%) 11,4 11,4 8 8 11,6 11,8

Kommentarer:

« Andelen barn 1-2 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 1-2 ar har gatt betydelig
ned det siste aret. Vi ligger noe over Kostra-gruppe 1, betraktelig under Trgndelag og noe
under landet som helhet. Vi har fortlapende opptak og barn uten rett til plass — barn under 1
ar far plass nar det er ledig i lapet av barnehagearet. Fa barn gir store utslag nar vi

sammenligner oss med andre kommuner.
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« Andelen barn 3-5 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 3-5 ar har ogsa gatt
betydelig ned det siste aret. Vi kan se at vi ligger betraktelig under Kostra-gruppe 1,
Trendelag og landet som helhet. Fa barn kan gi store utslag, men vi ber veere obs pa hvilke
barn som ikke benytter barnehageplass.

«Korrigerte oppholdstimer per arsverk i kommunale barnehager har gatt betraktelig ned og
ligger under bade kostragruppe 1, Trgndelag og landet som helhet. En mulig forklaring kan
veere at barnegruppene i de to minste barnehagene, Solvang og Folkheim, ikke kunne ha
effektiv drift pa grunn av apningstid, antall ansatte og antall barn. Det var ikke mulig med
like lave kostnader som starre barnehager med stordriftsfordeler.

» Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager per barn i kommunal barnehage, her har vi gatt
betraktelig opp og ligger over de andre gruppene vi har sasmmenlignet oss med. Dette har
trolig sammenheng med gkte Iannskostnader jf punktet ovenfor.

« Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til farskolebarn har gatt betraktelig ned. Vi ligger litt
over Kostragruppe 1, betraktelig under Trgndelag, men langt over landet for gvrig. Tallene
er sma og fa barn gir store utslag.

+ Andel ansatte menn til basisvirksomhet i barnehagene har gatt ned. Vi ligger likevel likt
med Kostragruppe 1, men lavere enn Trgndelag og landet som helhet. Det er ogsa her snakk
om fa personer som gir store utslag prosentmessig.

5.a23. Personell, driftsutgifter, m.v.

Utviklingstrekk- skole
@nsker & finne andre tall enn disse fremover. Klarer ikke & se ssmmenhengen mellom de
ulike tallene. Vi har en malsetning om nye tall i neste ars budsjettdokument.

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18

Arsverk 33,8 36,1 31,9 31,8 31,7 33,1
undervisningspersonalet | (33,47?) |(3507?) |(3297?) |(3567?) |(3567?)
*)

Leerertetthet 1.-7. (*) 12,3 12,3 16,5 16,3 16,3 ?

Leerertetthet 8.-10 (*) 12,3 13,0 11,7 9,2 9,2 ?

Undervisningspersonell 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %
med godkjent utdanning.

Leerertimer som gis til 22283 22879 |19919 |22615 22539 | 21525
undervisning.

*(Dette er ikke reelle tall, men tall som genereres av tot.ant. leerertimer + spesialundervisning)

Utviklingstrekk- barnehage

2015 2016 2017 2018
(arsverk per (rsverk per (&rsverk per (arsverk per
15.12.15) 15.12.16) 15.12.17) 15.12.18)
Lgnn og sosiale 13 586 14 338 15517 15 366
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utgifter (fratrukket

sykepengeref.)

Herav vikarutgifter | 1196 1317 1096 1184

Andre 1117 949 1051 1128

driftsutgifter

Antall arsverk 22,91 23,46 23,59 26,6
Av dette er Av dette er Av dette er Av dette er
Renholdere Renholdere Renholdere renholdere 1,00
1,00 1,00 1,00 0g spes.ped 2,33
| tillegg er det | I tillegg er det | tillegg er det | I tillegg er det 2,0
1,0 somer 2,0 som er 2,0 som er som er andre
andre andre ressurser | andre ressurser | ressurser
ressurser. (leerling). (leerling). (leerling)
| tillegg I tillegg | tillegg | tillegg kommer
kommer 0,95 kommer 0,95 kommer 0,95 | 0,95 arsverk til
arsverk til arsverk til arsverk til administrasjon
administrasjon | administrasjon | administrasjon

5.a.24. Maltall for tjenesteproduksjonen innen rammeomradet

Skole:

- Minimum 95 % av lererne ved Frosta skole skal ha utdanning fra universitet/hggskole og
pedagogikk-utdanning.

- Gjennomsnittlig grunnskolepoeng skal ligge hgyest av alle kommunene i Nord-Trendelag.
- 1 2. trinn skal under 55 % av elevene ligge under kritisk grense pa nasjonal lesetest for
trinnet. 1 5. trinn skal under 20 % av elevene vere pa laveste av de tre mestringsnivaene.

- Resultatene for nasjonale praver i 8. klasse skal ligge pa landssnittet.

- Andel elever direkte fra grunnskole til videregaende opplering skal ligge pa snittet for
Nord-Trgndelag.

- Det er et mal & innrette undervisningen i ordinzr klassesituasjon pa en mate som gir en
nedadgaende trend i behovet for spesialundervisning framover. Det er videre et konkret mal at
Frosta kommer ned pa gjennomsnittlig behov for spesialundervisning i Nord-Trgndelag.
Utvikling og iverksetting av kunnskapsbaserte tiltak i skolen for & na dette malet skal
prioriteres.

Barnehage:

- Det er innfgrt falgende nasjonale bemanningsnorm:
Det skal veere minst én voksen per seks barn over tre ar og minst én voksen per tre barn
under tre ar.

Det skal veere én pedagogisk leder per sju barn under tre ar. Det skal vere én pedagogisk
leder per 14 barn over tre ar.

-Barnehagene skal gjennom pedagogisk dokumentasjon fglge barnets utvikling.

-Barnehagene skal implementere erfaringsbaserte gode metoder fra sprakkommuneprosjektet
0g prosjektet foreldrestgttende tiltak.
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-Det skal gjennomfares en forste foreldresamtale etter egen mal for alle nye foreldre. I tillegg
skal det minimum gjennomfares 2 foreldresamtaler/foreldremedvirkningsmater.
ICDP foreldreveiledning skal gjennomfgres og foreldremedvirkning skal vektlegges.

-Barnehagene skal delta i tverrfaglig samarbeid. Handlingsveilederen «Fra magefalelse
til handling» skal brukes.

-Foreldrestgttende tiltak implementeres og tverrfaglig helseforebyggende arbeid prioriteres.
-Tverrfaglig barnehageteam skal prioriteres til veiledning av ansatte.
-Barnehage og skole skal ha faste felles mater der faglige tema for samarbeid skal prioriteres.

-Lov om barnehager er ferende for hovedopptak av barn, men utover dette skal det veere
fortlgpende opptak.

5.a.2.5. Andre faktorer
Barnehage:

Rehabilitering av Borglia barnehage bar fortsettes. Dette for at ogsa denne kommunale
barnehagen skal kunne fremsta som attraktiv na nar ny kommunal barnehage og nytt privat
bygg er tatt i bruk.

Nar det gjelder kommunalt tilskudd til private barnehager er dette basert pa 2 ars gamle
regnskap. Regnskapstallene for 2018 — hvor mye Frosta kommune brukte pa kommunale
barnehager, er avgjerende for hvor mye tilskuddet blir i 2020. Dette har ogsa sammenheng
med hvor mange barn som gar i den private barnehagen. P4 Frosta praktiserer vi 6
telletidspunkt i aret. Avvikling av de to minste barnehagene og ny drift i Kvamtoppen
barnehage i 2019, far farst full effekt for tilskudd til privat barnehage i 2022.

Nar det gjelder spes.ped. og styrkingstiltak er utgiftene pa dette omradet noe usikre. Det er her
snakk om fa barn og en liten endring kan gi store utslag.

Det er ogsa noe usikkerhet knyttet til lgnnsutgifter til ordineer bemanning. Noen fa barn gir
store utslag. Jf bemanningsnormen.

Regjeringen foreslar a viderefgre ordningen med redusert foreldrebetaling for familier med
lav inntekt. Det vil si at en husholdning ikke skal betale mer enn seks prosent av inntekten sin
for en barnehageplass. For 2020 vil alle barn som bor i husholdninger med samlet arsinntekt
under 574 750 kr ha rett til redusert foreldrebetaling.

Det foreslas ogsa at makspris for foreldrebetaling gkes med 95 kroner (fra 3040 til 3135
kroner pr maned).
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5.a.3. Helse og omsorg

Kvalitetsmal:

- Alle skal ha tilgang til likeverdige og forsvarlige helsetjenester. Det skal sikres at
tjenester er gode nok i henhold til lovverk og sentralt vedtatte fgringer.

- Ansatte skal fgle verdsatt og oppleve oppgavene som meningsfylte.

- Arbeidsmiljget skal preges av samarbeid bade innen og pa tvers av avdelingene. «Den enes

utfordring er alles utfordring».

- Helse og Omsorg skal til enhver tid inneha ngdvendig kompetanse for & lgse dagens
oppgaver pa kvalitativ forsvarlig og effektiv mate i tillegg skal kompetansen gkes i henhold

til fremtidige kvalitetskrav og prioriteringer.

- Ngdvendig innsats skal iverksettes sa tidlig som mulig (tidlig innsats)

Tjenester

Malgruppe

Helsestasjon, skolehelsetjeneste, Helsestasjon for
ungdom, Miljgterapeut og jordmortjeneste

Barn og unge 0-20 ar.
Helsekontroller

Vaksinering

Skolehelsetjeneste

Helsestasjon for Ungdom fra 2015.
Flykninger

Svangerskapsomsorg
Foreldreveiledning

Barn og familier med barn 0-6 ar

Legetjenesten

Alle innbyggere med behov for
helsehjelp. Kommuneoverlege,
helsevern, smittevern

Fysioterapitjenesten

Innbyggere med behov for
rehabilitering/habilitering/hjelpemidler.
Voksne og barn, i og utenfor
institusjon. Folkehelsearbeid/
forebyggende arbeid.

Frisklivsentralen

Forebygge sykdom, styrke helsen og
fremme livsstilsendring. Malgruppe er
ungdommer og voksne.

Tjeneste for rus og psykisk helse/Oppfalgingsteam

Barn over 12 ar, voksne og eldre med
behov for samtaler, rehabilitering, bo
veiledning og \ eller behandling.

Krisesenter — interkommunalt samarbeid

Alle aldre- akutt behov for bistand

Overgrepsmottaket

Alle aldre- utsatt for seksuelle overgrep
eller vold i nere relasjoner

Aktivitet/ tilrettelagt arbeidstilbud

Personer som faller utenfor det
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ordinaere arbeidsmarkedet 18+

Rustjenester utenfor NAV- alle tjenesteomrader

Mennesker som har eller er i
risikosonen for a utvikle rusproblemer.
Forebygging i forhold til barn og unge

Institusjonstjeneste inkl. g. hjelp

Innbyggere i Frosta som har behov for
tjenester i forhold til aldring, sykdom
og funksjonsnedsettelser. Frostatunet
har 23 institusjonsplasser derav en @.
hjelpseng

Dagavdeling Demens

Dagtilbud til hjemmeboende demente.

Hjemmebaserte tjenester

Alle med rettighet som er tildelt
tjenester

Hjelpemiddelformidling

Alle som har behov for hjelpemidler
for & mestre hverdagen

Trygghetsalarmer-Mottakssentral

Hjemmeboende eldre som av ulike
arsaker har behov for trygghet. Driftes
0g administreres av helse omsorg

Kjgkken -Matombringing

Eget kjgkken som distribuerer varm
mat til hjemmeboende og i
institusjonen. Bringes ut av
Frivillighetssentralen

Vaskeri

Vask av privat tgy til beboere i
institusjon

Varpet dagsenter, lavterskel (Stengt fra sommeren
2019)

Innbyggere som har behov for
lavterskeltilbud- og
arbeidstreningstilbud bl.a. for & kunne
delta og mgte andre i trygge rammer

Forvaltning/saksbehandling/KE Helse og Omsorg

Saksbehandle sgknader om kommunale
tjenester etter forvaltningsloven og

veilede etter saksbehandlingsprinsipper
Kommunens koordinerende enhet (KE)

Stattekontakter, BPA, avlastning i heimen og i
avlastnings bolig, fritid og arbeid

Tiltak for mennesker med
funksjonsnedsettelse- alle aldre

Resurskrevende tjenester

Personer med nedsatt
funksjonsnedsettelse med vedtak om
tjenester.

NAV- kommune

Alle med behov for sosiale tjenester

Barnevern

0 til 18 &r med behov for hjelpe- eller
stottetiltak

5.a3.1. Utviklingstrekk, prioritering

Utviklingstrekk
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Arstall 2016 2020 2030 2040
Antall 2631 2 689 2834 2 952 Hovedalternativet
innbyggere

2631 2 653 2703 2725 Lav nasjonal vekst
2631 2726 2 965 3233 Hay nasjonal vekst
2631 2672 2781 2873 Lav nettoinnvandring
2631 2711 2 885 3089 |Hay nettoinnvandring
2631 2 660 2762 2 835 Sterk aldring
2631 2719 2908 3128 Svak aldring

Framskrevet folkemengde 1. januar, etter region, alder, tid og
statistikkvariabel

2016 2017 2018 2019 2020 2030
0-17 ar 585 577 568 558 559 575
18-49 ar 986 982 1004 1027 1034 1078
50-66 ar 565 574 573 579 584 573
67-79 ar 342 362 363 359 347 384
80-89 ar 114 115 117 126 137 184
90 ar og eldre 39 38 39 32 28 40

| Frosta er fgdselstallene relativ stabile, i underkant av 20 Frostinger fedes hvert ar. Det totale
antallet innbyggere er noe gkende. Det skuldes innflytting, innvandring og det at mennesker
lever lengre.

Nar det gjelder aldersgruppen 80+ forventes antallet & gke fra 153 i 2016, til 165 i 2020 og til
1771 2025

Flere gnsker & bo lengre og da i egen bolig. Flere eldre med darlig helse vil gke behovet for
tjenester. Kommunegkonomien ser ikke ut til & bli styrket i henhold til gkende behov og
tjenestene ma effektivisere ved hjelp av innovasjon innen organisering, kompetanse og
teknologi.

Utfordringsbildet pr. i dag er:

- Flere brukere med komplekse behov.

- Yngre demente med utfordrende adferd og behov for tett oppfalging

- @kt antall eldre med store behov for pleie og bistand

- Flere unge med store hjelpebehov i fra kommunen narmer seg
myndighetsalder hvor de vil gnske flytte i egen bolig

- Flere unge med psykiske utfordringer

- Kompleksitet og gkte oppgaver innen forvaltning

- Flere eldre med rusproblemer

- @kte utfordringer med vold og trakassering bade mot personell og i
brukergruppen

Hvilke tiltak anbefales:
1) @ke antall bemannede dggnplasser med 10 nye omsorgsleiligheter pa Frostatunet
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Styrke forvaltning

Utvikle lederne med tanke pa fremtidige utforinger.

Kompetanseheving og aktiv rekrutteringa av helsepersonell.

Tidlig avdekking og intervensjon nar det gjelder barn og unge.

Oppfelging av familier som har sma barn for a styrke foreldrerollen.

Styrke satsning pa rus og psykisk helse i henhold til nasjonal opptrappingsplan.
Starte prosess med ny strategisk plan for pleie og omsorg 2021 til 2031
Videreutvikle samarbeid med frivilligheten

Prioritering/behov

1)
2)

3)

ez &

e =

@ke bemanning pa Elvarheim bofelleskap med for & dekke gkt tjenestebehov
Styrke forvaltning med 50% stilling for & kunne ivareta en gkning i oppgaver samt
bedre kapasitet til evalueringer og justeringer av tildelte tjenester.

Ansette/ leie fra annen kommune lovpalagt ergoterapeutkompetanse tilsvarende
minimum 40 % stilling for at kommunen skal kunne ha et komplett tverrfaglig team til
a ivareta rehabiliterings/habiliteringsoppgaver

Ferdigstille 10 nye bemannede omsorgsleiligheter i tilknytning til Frostatunet for &
kunne dekke behovet om heldagns pleie og omsorgsplasser.

Skifte ut minimum en bil i hjemmesykepleie arlig for a holde en forsvarlig bilpark.
Kompetanseheving og aktiv rekruttering av helsepersonell for & kunne mgate
framtidenes oppgaver og utfordringer.

Starte prosess med utarbeidelse av strategisk plan for pleie og omsorg 2021-2031,
denne skal erstatte «Plan for Pleie og omsorgstjenesten 2009- 2020»

Revidere rullerende plan for rus og psykiatri

UTVALGTE N@KKELTALL

Brukere av hjemmesykepleie (antall)

2015
106

2016 2017 2018
113 125 165

Antall brukere hjemmesykepleie

165

m 2018

2017

106 L)

2016
2015

1 2 3 4

Sterkt gkende, en utvikling som forventes a fortsette.

Hjemmetjenester totalt - brukere i alt (antall)
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2015 2016 2017 2018
128 135 148 190

Antall brukere av omsorgstjenester

2016

Sterkt gkende, en utvikling som ventes
a fortsette.

Institusjon - oppholdsdggn totalt (antall)
2015 2016 2017 2018

7164 8051 8190 9176

Oppholdsdggn i institusjon

@/
2015 2016 2017
==@==| angtidsopphold  ==@==Kortidsopphold Avlastning @-hjelp  ==@==Totalt

@ker jevnt. Betydelig overbelegg de to siste arene



Frosta kommune

GKONOMIPLAN 2020 — 2023

38

Liggedggn fordelt pa langtids, korttids, aldersdements og beleggsprosent i institusjon
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Liggedggnsstatistikk

2013 2014 2015 2016 2017 2018
® Langtiddsavdeling  m Korttids/rehab.avd m Aldersdemensavd = @-hjelp = Avlastning ™ Totalt

2013 2014 2015 2016 2017
Langtiddsavdeling 2464 2732 2645 3137 3250
Korttids/rehab.avd 2684 2516 2128 2466 2456
Aldersdemensavd 2912 2787 2397 2462 2202
@-hjelp 9 8 7 5
Avlastning 33 159
Totalt 8060 8044 7178 8105 8072
Beleggsprosent

2013 2014 2015 2016 2017
Langtiddsavdeling 84 % 94 % 91 % 107 % 111 %
Korttids/rehab.avd 105 % 98 % 83 % 96 % 105 %
Aldersdemensavd 114 % 109 % 94 % 96 % 94 %
@-hjelp 2% 2% 2% 1%
Totalt hele utvalget 100 % 96 % 86 % 96 % 101 %

Antallet plasser pa institusjon er 23 fordelt med 8 langtids. 8 korttids- og 7 plasser pa aldersdemens.

Totalt 23 plasser. | tillegg har vi en disponibel plass til kommunal @.hjelp.

Presset pa institusjon/heldggns plasser er stort og korttidsplassene er stort sett belagt med pasienter

i langtidsopphold.

Overbelegg er sterkt gkende pa alle plasser, en situasjon som Igses ved bruk av dobbeltrom nar det
er mulig. Situasjonen vil bedre seg ved ferdigstilling av 10 nye bemannede omsorgsboliger sommeren

2020.

Trygghetsvarslere- antall

2018
3278
3143
2755

9176

2018
112 %
108 %
108 %

0%
109 %
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
50 59 65 71 76 90

Antall trygghetsvarslere

90 |
=B 2017
E 2016
m 2015
2014
2013
1 2 3 4 5 6

Serie2

Antallet trygghetsvarslere gker sterkt og indikerer at mange med store hjelpebehov far sine tjenester
i hjemmet. @kt trygghet er viktig for a kunne bo lenge i eget hjem.

Rammeomradets netto utgifter utgjer 33,6 % av kommunens samlede driftsrammer i 2020.
Utviklingen i andelen av driftsutgiftene de siste arene har veert falgende:

2015 2016 2017 2018 | 2019 (B)

Rammens andel av netto | 32:3 32,7 30,3 325 32,2
driftsutgifter

Siden 2015 har kostnadene som andel av kommunens netto driftsutgifter veert ganske stabile
pa ca. 32 % av de totale rammene.

Det er gjort betydelig effektivisering og nedskalering av ikke lovpalagte oppgaver i helse og
omsorg de siste arene, med gkende antall eldre og flere oppgaver sa vil matte andelen matte

gke i de drene som kommer om Frosta kommune skal kunne tilby faglig forsvarlige tjenester
innen helse og omsorg.

Maltall for tjenesteproduksjonen innen rammeomradet 2020

- Beboere skal kunne oppleve trygget og bo lengst mulig i egne hjem.

- Befolkningen skal oppleve a ha gode kommunale helse og omsorgstjenester nar og
hvor de trenger det.

-Alle enkeltvedtak skal gjgres innen frister i forvaltningsloven

- Dokumentasjon skal gjares etter gjeldende krav og regelverk.
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Tjenestemal redusert sykefravaer

a) Fraveret totalt i enheten skal veere <7 %
b) Korttidsfraveeret skal veere <1,4 %

Maltall i forhold til lovverk

a) Alle enkeltvedtak skal gjgres innen frister gitt i forvaltningsloven

b) Koordinerende enhet (KE) skal ha full oversikt over antall IP, ansvarsgrupper og
koordinatorer

c) Alle nye IP (individuell plan) skal fares elektronisk i SAMPRO

Maltall i forhold til personalet

a) Alle ansatte skal ha fatt tilbud om medarbeidersamtale min. x 1 pr. ar
b) Innfgring av «arsturnus» i alle avdelinger med personell i turnus.
¢) Redusere ufrivillig deltid gjennom gravis gkning av stillingsstarrelser.

Maltall i forhold til gkonomi

a) Enheten skal ikke overstige rammer for 2020 uten at det er spesielle arsaksfaktorer
som f.eks. nye og spesielt resurskrevende brukere.

b) Prosentuell kostnad til Helse og Omsorg i forhold til kommunens totale
driftsutgifter skal ikke ligge over gjennomsnittet i sammenlignbar KOSTRA

gruppe.

c) Netto driftsutgifter i kommunehelsetjenesten prosent av kommunens totale
kostnader skal ligge likt med eller under gjennomsnittet av kommunene i
sammenliknbar KOSTRA gruppe.

d) Antall arsverk i Helse skal vaere pd samme niva som gjennomsnittet i KOSTRA
gruppen

5.a.3.2. Andre faktorer

Plan for Pleie og omsorgstjenesten 2009- 2020 beskriver oppgaver som ma prioriteres i de
nermeste arene. Denne ma erstattes av ny plan 2021-2030. Arbeidet pabegynnes i 2020.

Bygging av 10 omsorgsboliger pa Frostatunet er iverksatt med byggestart oktober 2019 og
drift fra hgsten 2020. En investering pa 10-12 millioner netto etter tilskudd og refundert mva.

Samlet refusjon til ressurskrevende brukere er beregnet til kr 8.250.000,- for 2020 og ut
perioden. Dette ut fra tjenestebehov til aktuelle brukere. Innslagspunktet er gkt utover lgnns
og prisstigning til kr. 1 361 000,- pr. bruker, fratrekk for rammetilskuddets andel for kriteriet
psykisk utviklingshemming 16 ar og over er beregnet til kr. 677 000,-. For Frosta utgjer det
en ekstra kostnad pa ca. kr. 250 000,-
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5.a.4. Teknisk og landbruk

TOL har ansvar for byggesaksbehandling, kart og oppmaling, landbruk og nzring, plan og
miljg. TOL har ogsa driftsavdeling som har ansvar for vei, avigp, kommunal bygningsmasse,
utearealer. Brannvern/feiing er organisert i samarbeid med Levanger Brannvesen.

Tjeneste Malgruppe

Nering og landbruk Neeringsliv, potensielle etablerere,
gardbrukere, eiere av landbruk og
skogeiendom

Naturforvaltning Innbyggere og besgkende, naringsliv
turist og reiseliv

Plan og byggesak Eiere av bolig, fritidsbebyggelse og
naringseiendommer

Kart og oppmaling Eiere av bolig, fritidsbebyggelse og
naringseiendom

Vei Alle trafikanter

Avlgp og renovasjon Eiere av bolig, fritidsbebyggelse og
neringseiendommer

Brann og Feiing Huseiere, eiere av fritidseiendom

Drift og vedlikehold av eiendom Ansatte i kommunen, beboere/brukere
av kommunale bygg

5.a4.l. Utviklingstrekk, prioritering

Utviklingsavdeling:

Det er mer og mer krevende for sma kommuner med mindre fagmiljg & ha faglig robusthet,
kapasitet og kvalitet innen enhetens ansvarsomrade. Det vises her analysene for
forprosjektering av pilot for vertskommunesamarbeid innen plan, byggesak, oppmaling
landbruk, miljg omradet i Veernesregionen.

Avdelingen har fokus pa effektivisering og kvalitetssikring av saksbehandling for gkt
brukerservice.

Det har gatt mye ressurser pa rullering av arealplanen spesielt har dette hatt konsekvenser for
ressursbruk innen, oppmaling, plan og byggesak og ledelse.

Radgivere pa landbruk og miljg har ogsa brukt mye tid pa arealplanen. Det har veert stort
trykk pa bygge- og delingssaker og vi har krevende oppfelging av flere
utbyggings/investeringsprosjekter.

Det er begrenset kapasitet pa avdelinga til a lage reguleringsplaner, sa i den grad det er behov
for & lage egne reguleringsplaner fra kommunens side, sa ma det kjgpes tjenester til det.
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Innenfor omradet naring begrenser arbeidet seg na til behandling av sgknader til
neeringsfondet. Kjgp av farstelinjetjeneste fra Proneo er blitt benyttet. En undersgkelse med
overskriften «Neringsvennlig kommune» er gjennomfgart ved hjelp av Proneo i 2018.
Tilbakemeldingen herfra papeker at vi ma prioritere bedre saksbehandling.

Vi har etterslep pa fremdrift pa en del omrader som:

e Planarbeid jf. Kommunens planstrategi: hovedplan avlap, risiko og sarbarhetsanalyse,
trafikksikkerhetsplan, hovedplan vann, anleggsplan for friidrett og friluftsliv, plan for
avfallshandtering i smabathavner.

e Reguleringsplaner.

e Ulovlighetsoppfelging — gjelder bade i forhold til forurensningslov, friluftslov og plan
og bygningslov. Eventuelt utarbeide strategi for tilsyn med byggesaker i samarbeid
med andre kommuner, Evt. interkommunalt samarbeid jfr. Varnesregionen Plan-
Landbruk miljg m.v.

e Oppfelging av landbruksplan og naeringsplan

For a sikre fokus pa fremdrift og ferdigstilling er det en prioritert lederoppgave a falge opp
innleie av ressurser der det i drifts- og investeringsbudsjett er tilrettelagt for dette.

Prioritering/behov
Rammeomradets netto utgifter utgjar 6,2 % av kommunens samlede driftsrammer i 2020.
Utviklingen i andelen av driftsutgiftene de siste arene har veert falgende:

2015 2016 2017 2018 | 2019 (B)

Rammens andel av netto | 5,7 % 7,4 % 8,1% 8,3 % 70%
driftsutgifter

Nedgangen i enhetens andel av kommunens samlede driftsutgifter fra 2014 til 2015 skyldes
for en stor del at renhold ble flyttet fra ansvaret i 2015, og lagt inn under
Sentraladministrasjonen.

Utvikling:

Vi er nd i avslutningsfasen med arealplanen, men det er ogsa et krav om rullering av
planstrategien primeert i farste aret i ny valgperiode. Se oversikt foran i Kap 3. b) Vedrarende
kommunale planer.

Adresseringsprosjektet er ferdigstilt men skilting gjenstar.

Det forventes et starre trykk pa behandling av reguleringsplaner na nar arealplanen er
ferdigstilt.

Ulovlighetsoppfelging skal prioriteres og vi ser om vi kan samordne det med
Varnesregionen.

Avsatte omrader for neeringsomrader i arealplanen er prioritert oppgave for 2020.

Det er flere viktige prosjekter som far fokus i 2020. Disse er ;
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Ferdigstilling av avlgpsanleggene pa Bolkan-Lein
Nye omsorgsboliger pa Tunet

Neringsarealer og omlegging av vei pa Skaret
Oppgradering av avlgpsanlegget pa Atlo
Avlgpsanlegg Helgrenda

5.a4.2. Personell, driftsutgifter, m.v.

Utviklingstrekk

2015 2016 2017 2018
Lann og sosiale utgifter 9401 10142 | 11569 | 11505
(fratrukket sykepengeref.)

Herav vikarutgifter -73 258 28 295
Andre driftsutgifter 9383 12958 |13482 | 18268
Antall arsverk 13,2 13,2 13,3 13,3

@kningen i lgnnsutgiftene fra 2016 til 2017 skyldes hovedsakelig ansettelse av driftsleder i
slutten av 2016. Den kraftige gkningen i andre driftsutgifter fra 2015 til 2016 og videre i
2017, skyldes gkte utgifter vedr. arealplan, generelt gkte vedlikeholdsutgifter pa de
kommunale byggene, gkte utgifter knyttet til boliger integrering (perioder med vakante
boliger) samt gkte brannvernutgifter.

Vi har 13,2 faste arsverk, i tillegg har vi i deler av aret hatt en prosjektstilling delt mellom
avlgp og prosjekt utrydding av fremmede arter. Nedgangen i arsverk fra 2014 — 2015 skyldes
at renhold ble flyttet til administrasjonsenheten.

TOL, 5,7arsverk:

4100 Radgiver landbruk 1 arsverk, inkluderer bl.a. lovbehandling, produksjonstilskudd, andre
tilskudds- og erstatningsordninger, ajourhold landbruksregister, matfestival, reiseliv, arbeid
med arealplan osv.

4300 Radgiver plan og miljg 1 arsverk, inkluderer bl.a. viltforvaltning, verneomradet Tautra,
Ajourhold beredskapsplan, ROS-analyse arbeid med arealplan og annet planverk.
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4400 Plan og byggesaksbehandler 1 arsverk, inkluderer bl.a. byggesaker, delingsaker,
dispensasjonssaker, behandling av reguleringsplaner, arbeid med arealplan, planlegging av
kommunale utbyggingsprosjekter

4410 Kart og oppmaling 1 arsverk, inkluderer bl.a. saker etter matrikkelloven, oppmaling,
eierseksjonering, kontakt mot meglere, vedlikehold av kartdata, utarbeiding av kartgrunnalg
for ulik saksbehandling.

VA-ingenigr

4500 Konsulent/ekspedisjon 0,7 arsverk

4000 Enhetsleder 1,0 arsverk

Driftsavdelinga 7,3 arsverk

4500 Adm drift 1,3 arsverk, fordelt pa avlgp 0,5, vei 0,5 og konsulent/eksp. 0,3 arsverk
4511 Avlgp: 0,7 arsverk

4562 Vei: 1 arsverk

4551 Graver/kirkegard: 0,4 arsverk

4530 Feiing 0,65arsverk som gkes til 1,0 arsverk i 2018 i forbindelse utvidelse av krav til
feiing og tilsyn i hytter.

Vaktmestere 3,25 arsverk, fordelt slik:

4620 skolen:1,3 arsverk — inkluderer Magnushallen, og bl.a tjenester til sanitetshuset med
bassengprgver som ma tas alle dager bassenget har apent.

4641 frostatunet: 1,2 arsverk, dette inkluderer bl.a ogsa omsorgsboliger, ansvar for
hjelpemidler til eldre og ufare, en del administrative oppgaver som kontering/attestering av
fakturaer pa alle bygg, ansvarlig for brann/el-kontroll osv

4610 kommunehuset:0,375arsverk

4667 NTE-bygget:0,175 arsverk

4560 utleieboliger 0,2 arsverk

Eksisterende avtale med Innherred Brann og Redning forlenges i 2020. Det blir foretatt
evaluering og utredning mot Varnesregionen i 2020.

5.a.4.3. Mal for tjenesteproduksjonen innen rammeomradet

Gode rutiner og god kvalitet i saksbehandlinga. Seknader skal behandles etter relevant
lovverk og i henhold til frister gitt i forvaltningsloven og annet relevant lovverk.

Vi skal forbedre vare rutiner i bruken av vart styringssystem Ephorte.

Enheten vil ha fokus pa et godt arbeidsmiljg, og alle ansatte skal fa tiloud om arlig
medarbeidersamtale.

Unnga vedlikeholdsetterslep pa kommunale bygg og anlegg (inkl.vei)
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5.a.5. Kirke og andre religigse formal

Prioritering/behov
Rammeomradets netto utgifter utgjer 1,3 % av kommunens samlede driftsrammer i 2020.
Utviklingen i andelen av driftsutgiftene de siste arene har veert falgende:

2015 2016 2017 2018 | 2019 (B)
Rammens andel av netto | 1,3 % 1,3% 1,2 % 1,2 % 1,3%
driftsutgifter

Etter loven har kommunene ansvar for a sikre de gkonomiske sidene gjennom
rammeoverfgringer til kriken. Det er kommunestyret selv som vedtar de arlige overfaringene
gjennom budsjettbehandlingen. Overfgringene inkluderer et fast rammebelgp og en avtale om
tjenesteyting mellom kommunen og fellesradet. Overfaringen har veert justert med deflator de
siste arene.

Prostiet har oversendt sine budsjetter for 2020 og gkonomiplan 2020 — 2023 for
samarbeidskommunene. Budsjettansker og prioriteringer framgar av disse og fglger som eget
vedlegg i saken. Tiltaksgnskene er synliggjort i saksfremlegget.

I 2020 er tilskudd til kirken estimert til kr 1.802.000,- samt et investeringstilskudd pa kr
100.000 (jf. kapittel om investering). Det legges opp til tilsvarende praksis som for 2019, hvor
eventuell lgnns- og prisvekst ut over kommunal deflator ma handteres internt av kirken (jf.
tilsvarende krav kommunen stilles overfor).
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5.a.6. Fellesansvar

Rammen ble opprettet i 2009, for a skille ut utgifter som ikke er direkte knyttet opp i mot
tjenesteproduksjon pa driftsrammene. Fellesrammen bestar av reserverte bevilgninger, samt
en del andre fellesfunksjoner:

e Infrastruktur bredband
Budsjettert med kr. 275.000 ut fra eksisterende avtale til & dekke utgifter tilknyttet
abonnement pa bredbandslgsning for kommunale bygg. Kostnaden er gkt med ca. kr
100.000,- i lgpet av 2019 som falge av gkning i hastighet/kapasitet og generell
oppgradering initiert av VVeernesregionen.

e Reserverte bevilgninger lgnn
Avsetninger til lgnn utgjer 2,6 mill. kr. for 2020. Det vises for gvrig til kommentarer
for lgnns- og pensjonsutgifter i kapittel 4 d).

e Reserverte bevilgninger til formannskapet
Formannskapets konto viderefart i budsjettet til kr. 40.000,-.

o Reserverte midler til felles kompetansehevning
Reserverte midler til kompetanseheving viderefgres med kr. 100.000 i 2020.
Eget tiltak ift kompetanseheving/etterutdanning av leaerere

e Premieavviket, bruk av pensjonsfond, AFP og premieinnbetalinger
Ny praksis vedrgrende budsjettering og bokfgring av pensjon ble innfegrt i 2015.
Driftsrammene belastes med kostnadsprosenter, mens avvik og egenandel AFP fares
under ramme for fellesansvar.

e Bedriftshelsetjenesten
Det er budsjettert med kr. 125.000 til bedriftshelsetjeneste i 2020, dvs det samme som
for 20109.

Totalt utgjer fellesrammen kr 3,3 mill. i 2020.
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5.a.7. Veernesregionen

Det vises til eget vedlegg som beskriver budsjettforslagene fra VVeernesregionen. Dette falger
saksutredningen og utsending til formannskap.

Tjenesteomradet Budsjett 2019 Budsjett 2020 Endring i kr Endringi %
Barnevern
Administrasjon 244 2 191 000 2512000 321000 14,7 %
Tiltak i hjemmet 251 412 000 393 000 -19 000 -4,6 %
Tiltak utenfor hjemmet 252 3621000 3967000 346 000 9,6 %
Sum 6224 000 6 872 000 648 000 10,4 %
NAV
Administrasjon 1249 000 1872000 623 000 49,9 %
Sosial bistand, KVP 2180000 1725000 -455 000 -20,9%
3429 000 3597 000 168 000 4,9 %
Sekretariat, innkjop, 1000 000 618 000 -382 000 -38,2 %
Sekretariat. 127 000 130000 3000 2,4%
Innkjop 451 000 488 000 37 000 8,2%
Overhead bud. 2019 422 000 -422 000 -100,0%
IKT - Vaernesregionen 4 882 000 5416 000 534 000 10,9 %
Skatteoppkrever 483 000 208 000 -275 000 -56,9 %
Arbeidsgiverkontroll 168 000 72 000 -96 000 -57,1%
PP-Tjensten 1292000 1494 000 202 000 15,6 %
Responssenter 240 000 378 000 138 000 57,5%
Summer 17718000 18 655000 937 000 53%
Kommentarer:

e Overhead i budsjett 2019 gjelder alle tjenesteomrader, men ble budsjetteknisk lagt
under ansvar Sekretariat/Innkjgp.

e Sekretariat i budsjett 2020 bestar av sekretariat VR kr 95.000,- og sekretariat Midt-
Trendelag Regionrad kr 35.000,-.

e Skatteoppkrever og arbeidsgiverkontrollen blir en del av skatteetaten i lgpet av 2020.
Kostnadene i Vearnesregionbudsjettet gjelder drift i 5 maneder i 2020.

e Samlet en gkt ramme fra 2019 til 2020 pa 937.000 (5,3 %)

e For gvrige kommentarer vises det til budsjettforslagene fra Vaernesregionen
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b) Tiltak for a fa balanse mellom inntekter og utgifter

Dersom dagens driftsniva viderefgres med de nye inntektsforutsetningene som staten legger
opp til samt tidligere gjennomfarte vedtak, vil driften gi fglgende ubalanse:

2020

2021

2022

2023

Over-/underskudd konsekvensj. budsjett

930 681

-1 011 668

-357 668

-28 668

Kommunestyret er i henhold til kommuneloven palagt a legge fram en gkonomiplan som er i
balanse alle arene. Som tabellen over viser er det ubalanse mellom inntektene og utgiftene i
arene 2020-2023. Det foreslas derfor at tiltakene i pkt. 5.b.1 innarbeides for & kunne

gjenopprette driftsbalanse:

5.b.1. De enkelte tiltakene

I tillegg til prioriterte tiltak nedenfor, er det i kapittel 5.b.3 synliggjort tiltak som det ikke har
blitt rom for, eller kutt som ikke er gjennomfart. Med de prioriterte tiltak ovenfor kommer

man frem til fglgende totaloversikt:

Valgte tiltak
2020 2021 2022 2023

Sentraladministrasjon 200 000 200 000 200 000 200 000
Tilskudd til tilpasning 200 000 200 000 200 000 200 000
Tilskudd til utbedring og etablering Husbanken (1405) 200 000 200 000 200 000 200 000
Helse og omsorg 490 235 620 965 620 965 620 965
Ergoterapeut 40 % stilling 130 729 261 459 261 459 261 459
Hjemmesykepleie (3200) 130 729 261 459 261 459 261 459
@kt ressurs saksbehandler forvaltningskontor fra 40 % til 90 % 359 506 359 506 359 506 359 506

stilling 2019
Forvaltningskontor (3002) 359 506 359 506 359 506 359 506
Teknisk/landbruk 100 000 1 950 000 450 000 0
Gatelys Skogbrynet 0 350 000 0 0
Veg og gatelys (4564) 0 350 000 0 0
Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg Frostatunet 0 190 000 0 0
Frostatunet, institusjon (4641) 0 190 000 0 0
Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg 0 120 000 0 0
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kommunehuset
Frosta kommunehus (4610) 0 120 000 0 0
Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg Skolen 0 190 000 0 0
Frosta skole (4620) 0 190 000 0 0
Oppgradering heis Kommunehuset 0 250 000 0 0
Frosta kommunehus (4610) 0 250 000 0 0
Utbedring stagttemur KV 138 ved Breivikvegen 0 250 000 0 0
Kommunale veier (4562) 0 250 000 0 0
Utskifting av altaner trygdeboliger Skaret 50 000 0 0 0
Trygdeboliger Skaret (4651) 50 000 0 0 0
Utskifting av pipehatter Nertunet 2020 0 100 000 0 0
Omsorgsboliger Tunet (4652) 0 100 000 0 0
Utskifting oljekjel og brenner Kommunehuset 0 500 000 0 0
Frosta kommunehus (4610) 0 500 000 0 0
Utskiftning av altaner PU-boliger 50 000 0 0 0
PU-boliger (4654) 50 000 0 0 0
Vedlikehold taket pa SFO-flaya 0 0 450 000 0
Frosta skole (4620) 0 0 450 000 0
Frie inntekter og finanskostnader -1 471 769 -1 468 071 -1 007 398 -1 169 036
Bruk og avsetning til disposisjonsfond 2020-2023 - -571 769 1391 929 1882 602 1750 964
Kommunedirektarens forslag
Avsetning/bruk av disposisjonsfond (8500) -571 769 1391 929 1882 602 1750 964
@kning av eiendomsskatt fra 2 til 3 promille i 2020 -900 000 -910 000 -920 000 -930 000
Eiendomsskatt (8001) -900 000 -910 000 -920 000 -930 000
@kning av eiendomsskatt fra 3 til 4 promille i 2021 0 -1 950 000 -1 970 000 -1 990 000
Eiendomsskatt (8001) 0 -1 950 000 -1 970 000 -1 990 000
2020 2021 2022 2023
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 930 681 -1 011 668 -357 668 -28 668
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett -249 147 -291 226 94 101 376 739
Valgte driftstiltak -681 534 1302 894 263 567 -348 071
Over-/underskudd budsjettversjon 0 0 0 0
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5.b.2. Beskrivelse av de prioriteringer som er gjort

Ubalansen mellom inntekter og utgifter har gkt ift. nytt inntektssystem og tilhgrende endring i
kostnadsngkler. Det vises her til Kap. 4 b) Frie inntekter

Gjeldende gkonomiplan forutsatte bl.a. falgende for & oppna gkonomisk balanse i
gkonomiplanperioden:
1. Innfasing av netto reduksjonstiltak i lgpet av 2019 i starrelsesorden kr 7,2 mill. pr ar
2. @kning i eiendomsskatt fra 2 til 3 promille fra og med 2020, men administrasjonen
ble bedt om a vise alternativ inndekning for & unnga gkt eiendomsskatt.
Budsjettvedtaket sier ogsa at budsjett 2020 ikke skal salderes med bruk av
disposisjonsfond.
3. Noen viktige arsaker til dette er bl.a:
a. @kt gkonomisk ubalanse som falge av negativ realvekst i frie inntekter de
siste 5 arene. Selv om den negative realveksten er lavere i 2020 enn de 3
foregaende arene (0,7 % mot 1,3 %), betyr dette fortsatt at vi ikke far
kompensert for lgnns- og kostnadsgkningen. Sammenlignet med
gjennomsnittlig realvekst for landet for gvrig, utgjer dette ca. kr 10 mill. i
tapte inntekter for Frosta ift landsniva. Dette har ogsd sammenheng med
endret inntektssystem med Frosta kommune som frivillig liten og endret
utgiftsbehov/demografi
b. Nedtrapping innenfor integreringstjenesten. Netto finansieringsbidrag til a
finansiere gvrige kommunale tjenester oppharer.
Diverse gkte utgifter Veernesregionen
@kt utgiftsniva Helse (Demografi)
Ambisjonsniva investeringer fra tidligere ar.
Det ma tas hgyde for & innfri ny kommunelovs krav til gkonomisk styring.

—hoD Qoo

Den gkonomiske ubalansen vi har i arets budsjett med et merforbruk pa kr 5,6 mill., er i
kommunedirektarens forslag til budsjett for 2020 tilnaermet utlignet med et merforbruk pa kr
0,6 mill. Kommunedirektgren skulle gjerne presentert et budsjett med mindreforbruk i 2020
slik budsjettvedtaket for 2019 forutsetter, men foreliggende forslag er det vi ender opp med
etter at alle relevante forhold og hensyn er veid opp mot hverandre. Det vil alltid vaere en viss
risiko innebygd i et budsjett og vi gnsker ikke a gke risikoen ytterligere bare for a kunne vise
et overskudd. | og med at resten av gkonomiplanperioden viser et samlet mindreforbruk pa kr
5 mill., er et merforbruk i 2020 pa kr 0,6 mill. til & leve med. Basert pa prognosen for
resultatet i 2019, vil vi ogsa fortsatt ha et positivt disposisjonsfond ved utgangen av 2020 med
foreslatt budsjett for 2020.

Foreslatt budsjett og gkonomiplan for 2020 — 2023 er basert pa en framskrivning av dagens
drift uten noen vesentlige grunnleggende organisatoriske endringer. Dette har blant annet
sammenheng med at den nye kommunedirektgren kun har sittet i stolen i vel 2 maneder. 2020
ma brukes til & se pa mulighetene for en annen organisering og driftsmodell som kan gi sterre
gkonomisk handlefrihet innenfor sentrale faringer og lovpalagte oppgaver.
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5.b.3. Ikke prioriterte tiltak

Nedenfor fglger tiltak som det ikke er funnet rom for, eller som ikke er innfaset. Det vises til
detaljert beskrivelse i eget vedlegg. Dette er ogsa gode forslag, men som det ikke er funnet
gkonomisk handlingsrom for a dekke inn. Kommunedirektgren henviser til beskrivelsene pa

det enkelte tiltak.

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

2020 2021 2022 2023

Helse og omsorg 0 0 0 0
@kt bemanning Elvarheim med 75 % stilling 490 235 490 235 490 235 490 235
Frostatunet institusjon (3100) 490 235 490 235 490 235 490 235
Teknisk/landbruk 0 0 0 0
Maur pa Frostatunet 30 000 0 0 0
Frostatunet, institusjon (4641) 30 000 0 0 0
Omlegging av ventilasjon Frostatunet 100 000 0 0 0
Frostatunet, institusjon (4641) 100 000 0 0 0
Utskifting av kjgkken 150 000 0 0 0
PU-boliger (4654) 150 000 0 0 0
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Driftsoversikt

Driftsoversikten nedenfor gir et samlet bilde av kommunens drift hvor alle arene i

gkonomiplanperioden balanserer etter at de nye inntektsforutsetningene i statsbudsjettet,

lgnns- og prisvekst og tiltak for & balansere driften, er innarbeidet.

Budsjettskjema 1A
Beskrivelse Budsjett 2020 Budsijett 2021| Budsjett 2022| Budsjett 2023
Skatt pa inntekt og formue -58 610 -58 610 -58 610 -58 610
Ordineert rammetilskudd -113 426 -112 609 -112 590 -112 567
Skatt p& eiendom -5 879 -7 839 -7 869 -7 899
Andre generelle statstilskudd -2 634 -1742 -1 110 -822
Sum frie disponible inntekter -180 549 -180 800 -180 179 -179 898
Renteinntekter og utbytte -680 -680 -680 -680
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 5204 5377 5 466 5507
Avdrag pa lan 9091 9476 9773 10 014
Netto finansinntekter/-utgifter 13615 14 173 14 559 14 841
Til ubundne avsetninger 0 1392 1883 1751
Bruk av ubundne avsetninger -572 0 0 0
Netto avsetninger -572 1392 1883 1751
Til fordeling drift -167 505 -165 235 -163 738 -163 306
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 167 505 165 235 163 738 163 306

Kommentarer:

e Det er budsjettert med avsetning til disposisjonsfond i hele planperioden fortsett fra i
2020 hvor forslaget innebarer bruk av disposisjonsfond med ca. kr 0,6 mill. Netto
avsetning til disposisjonsfond er ca kr 4,5 mill. for hele gkonomiplanperioden.

Budsjettskjema 1B (tall i tusen)

Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023

Sentraladministrasjon
Oppvekst

Helse og omsorg
Teknisk/landbruk

Kirke

Fellesansvar
Vaernesregion

SUM fordelt fra skjiema 1a

21898
54 802
56 068
10433
2202
3322
18780
167 505

19818
53835
56 199
11358
2202
3322
18 500
165 235

19736
53 825
56 199
9953
2202
3322
18 500
163 738

19 879
53825
56 199
9378
2202
3322
18 500
163 306
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c) Finansielle ngkkeltall
a) Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene.

Netto driftsresultat

1,0 % 0,8 % 6:8 %
0,8% | 0,6 %
0,6% 1
04% |
02% 1
0,0 % i3
02 %
-0,4 %

2020 2021 2022 2023

Kommunen budsjetter med et ngkkeltall pa- 0,3 % for 2020. | resten av planperioden ligger
ngkkeltallet litt i underkant av 1 %. Sammenlikner man tilsvarende ngkkeltall for budsjett
2019, er det noe bedre. Det presiseres at ngkkeltallet er under anbefalt niva for hele
planperioden.

b) Forholdet mellom samlede driftsinntekter og —utgifter vises i grafen nedenfor:

228000

226000 K

224000

222 000

220000

218000

216000

214 000

212 000 T T T 1
2020 2021 2022 2023

Driftsinntekter

— riftsutgifte rinkl. renter, avdrag, motpost avskrivn

Brutto driftsutgifter

Forholdet mellom driftsinntekter og driftsutgifter, viser kommunens handlingsrom til &
handtere kapitalutgiftene.

Avviket mellom driftsinntekter og driftsutgifter inkl. kapitalutgifter viser utviklingen av
kommunens driftsresultat. For hele planperioden budsjetterer man med avsetning til
disposisjonsfond med unntak for 2020.
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Disposisjonsfond i prosent av driftsinntektene

2.0% /
15 /
1.0% /
0,5 2 /
_—

2020 2021 202F 2025

0,0 2%

Disposisjonsfond i 2% awv driftsinntektens

Disposisjonsfondet er budsjettert til & utgjere ca. kr 1,1 mill. ved utgangen av 2019. Ved
utgangen av 2020 er fondet budsjettert til a utgjare ca. kr 0,5 mill., eller 0,2 % av
driftsinntektene. | planperioden fra og med 2021 er det planlagt avsetning til disposisjonsfond
hvert ar slik at fondet ved utgangen av 2023 vil veere pa ca. kr 5,5 mill. dvs. 2,4 % av
driftsinntektene. Dette betyr at disposisjonsfondet vil gkes med ca. kr 4,5 mill. i lgpet av
planperioden. Starrelsen pa disposisjonsfondet vil vare under anbefalte verdier i hele
gkonomiplanperioden, og vil veere knapt i forhold til & ha en tilfredsstillende likviditet og til
handtere midlertidige starre svingninger.

Langsiktig lanegjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) pr innbygger

Gjeld pr innbygger

86 000
84 000 -
82 000 -

80 009) 216

78 000 | 82103

76 000 | 79222

76 249
74 000

72 000 1
2020 2021 2022 2023

Langsiktig lanegjeld pr. innbygger forventes tilnzermet uendret eller kun en liten gkning i
2020. Beregning er gjennomfgrt med utgangspunkt i dagens befolkning, dvs. tall pr. utgangen
av 2018. Til sammenlikning var budsjettert gjeld pr. innbygger kr 82.627,- for 2020 i forrige
gkonomiplan. @kningen skyldes blant annet negativ underestimerte tall for lanegjeld i forrige
gkonomiplan. Det ligger ingen starre investeringer i denne gkonomiplanen sammenlignet med
den forrige. I planperioden budsjetteres det med en gradvis nedgang i lanegjeld pr. innbygger
ned til kr 76.249,- i 2023.
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e) Netto lanegjeld (ekskl. pensjonsforpliktelser og fratrukket utlan) i % av driftsinntekter.
Ubrukte lanemidler forutsatt forbrukt fullt ut i 2020.

Netto ldnegjeld i % av driftsinnieRter
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544

82,0 %

86,4 %
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78,0 % 79,9 %
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74,0 %

2020 2021 2022 2023

Anbefalt niva er pa ca. 80 % av driftsinntektene. For kommunen var ngkkeltallet pa 73 % i
2018. Tilsvarende ngkkeltall for fylket var pa 90 % og for kostragruppe 1 pa 75,4 %. Det er
ikke budsjettert med betydelige investeringer og laneopptak i 2020, og nivaene er ogsa
moderate i resten av planperioden. Som figuren viser beveger Frosta kommune seg ned mot
anbefalt niva i lgpet av planperioden.

6. Investeringer

Nye investeringer vil alltid medfare driftskonsekvenser i form av gkte rente- og
avdragsutgifter og investering i nye bygninger vil i tillegg medfare gkte FDV utgifter
(forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdsutgifter). Nar det gjelder investeringer i gkt kapasitet for
eksempel utvidelse av antall sykehjemssenger, ma ogsa gkte utgifter som falge av nye
sykehjemsbrukere matte medregnes som en driftskonsekvens av nyinvesteringen.

For a skape rom for driftskonsekvensene av nye investeringer, ma i de aller fleste tilfeller det
eksisterende driftsnivaet reduseres. Ut fra dette vil det veere serdeles viktig a vurdere
ngdvendigheten av hver ny investering fer den vedtas. Med bakgrunn i en slik vurdering
foreslar kommunedirektaren at nye investeringer innarbeides i arsbudsjett og gkonomiplan i
henhold til oversikten nedenfor.

For investeringer innenfor kompensasjonsomradet, vises belgp inkl. mva.
For oversikt over investeringene og laneopptak henvises til vedlegg 3 og 4.

Den store investeringen i kommende gkonomiplanperioden er sluttfgring av utbyggingen av
nye omsorgsboliger i 2020 samt aktivitetsarena Frosta sentrum i 2020. For gvrig er det
forholdsvis moderate investering i planperioden.

Ved tertialrapporteringer er det rapportert pa at mange tidligere vedtatte investeringer er i ferd
med a sluttfares. Dette er fortsatt situasjonen ved avslutningen av 2019 og inngangen til 2020.
Kommunedirektgren har registrert politiske prioriteringer pa a gjennomfare vedtatte tiltak for
finansiering av nye i framlegget til budsjett og skonomiplan. Dette legges i prinsippet til
grunn for perioden.
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Status i sluttfering av tidligere vedtatte investeringer fra tertialrapport 2 i 2019:

Prosjekt

IKT-investering VR

Omsorgsboliger demens

Utbedring bygningsmangler Tunet - brannsikkerhet
Innkjop kommunale biler - Pleie og omsorg
Avigpsinvestering - rammebelgp: Sum forbruk
Uten prosjekt

Slamavskiller og utlgpsledning Mostad
Rehabilitering Aatlo

Utbedring Manneset slamavskiller (2016)
Avkloakkisering Bolkan - Lein 2017

Kulvert Manneset (oppstart 2017)
Kommunikasjon pumpestasjoner 2019

Skilting av bygninger Fremtidsretta skole

Ny brannbil

Grunnerverv Frostatingstunet

Omlegging av vei Skaret

Kjep/salg av grunn Vikaleiret Industriomradet

Asfaltering kommunale veier
Adressering, skilting av veier

Ny kommunal barnehage

Nybygg Elvarheim

Elektronisk |&sstyring Frostatunet
Erverv av veigrunn

Utbedring brannstasjon 2018/19
Varmepumpe Frosta skole
Aktivitetsarena Frosta sentrum
Forprosjekt nytt neeringsareal Uhikkorsen
Investeringstilskudd kirke

Nytt lagerbygg Vkirka
Startlan/Utlan

Finansiering

Budsjett
inkl.

Regnskap endring
322 652 652 000
47 871 7 864 000
152 701 200 000
426 947 440 000
3878631 3803000
23 955 0
2 414 547 0
1316 856 0
68 885 0
1170 0
3312 0
49 907 0
76 858 77 000
2749895 2747 000
289 672 433 000
0 1168000
7 814 825 000
426 400 366 000
3192 458 000
8 280 258 10 140 000
36 783 0
375023 1566 000
0 143 000
93996 3500 000
51 064 76 000
39100 1 141 000
0 500 000
75 000 100 000
393 073 391 000
1582 010 0
0 -36 590 000

Restramme Kommentarer
-329 348 Ikke meldt om awik.
-7 816 129 Byggestart i oktober 2019.
-47 299 Ferdig.
-13 053 Ferdig.
75 631 Forbruk er spesifisert pa prosjekt nedenfor.
0 Se kommentar vedr. rammen over.
0 Se kommentar vedr. rammen over.
0 Se kommentar vedr.
0 Se kommentar vedr.
0 Se kommentar vedr.
0 Se kommentar vedr.

rammen over.
rammen over.
rammen over.
rammen over.
0 Se kommentar vedr.
-142 Ferdig.
2 895 Ferdig.
-143 328 Advokathonorarer samt forskudd opprydding.
-1 168 000 Ramme overfart fra tidligere ar - ulike
alternativer wrderes.
-817 186 Vurdering og kostnadsberegning
overvannsanlegg.

rammen over.

60 400 Nyasfaltering Mostad/Sgrgrendavegen - Ferdig
-454 808 Awenter Statens vegvesen.
-1 859 742 Ferdig. Siste rest fakturering gjenstar.
36 783 Ferdig 2018 - Siste rest fakturert i 2019.
-1 190 977 Prosjekt gar som planlagt.
-143 000 Restramme fra 2018.
-3 406 004 Bygging pagar.
-24 936 Ferdig.
-1 101 900 Prosjektet er i siste del av planleggingsfasen.
-500 000 Forprosjekt er igangsatt.
-25 000 3 kvartaler er utbetalt.

2 073 Ferdig.
1 582 010 Utlan h&ndteres av lanemidler fra Husbanken.

36 590 000 Bokfgres ved arsslutt
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Investering— Prioriterte tiltak
2020 2021 2022 2023
Valgte tiltak 29 487 500 4 615 000 2910 000 2930 000
Aktivitetsarena Frosta sentrum 4 847 500 0 0 0
Renter og avdrag 5558 31539 40 425 39 862
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Biler hjemmesykepleie 2020 400 000 400 000 400 000 400 000
Renter og avdrag 2 400 43 520 83 680 122 880
Andre driftskonsekvenser -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Egenkapitalinnskudd KLP 2020 - 2023 600 000 620 000 640 000 660 000
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Investeringer IKT- Veernesregionen 2020 770 000 770 000 770 000 770 000
Renter og avdrag 5775 180 565 350 735 516 285
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Investeringsramme - Avilgp 2020-2023 3 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Renter og avdrag 22 500 245 250 320 000 393 250
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Investeringstilskudd kirke 100 000 100 000 100 000 100 000
Renter og avdrag 750 8676 16 452 24 078
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Ny barste til traktor 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Omsorgsboliger ved Frostatunet (Frosta helsetun) 14 870 000 0 0 0
Renter og avdrag 6 870 45 526 44 976 44 426
Andre driftskonsekvenser -240 000 -840 000 -840 000 -840 000
Oppgradering ventilasjonsanlegg Frostatunet 0 400 000 0 0
Renter og avdrag 0 3000 31700 31100
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Reguleringsplan og kjgp av grunn Vikaleiret Inkl. arkeologi 800 000 1325 000 0 0
Renter og avdrag 6 000 49 698 105 133 103 858
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Startlan 2020 4 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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Det vises til vedlegg 6. «Tiltaksbeskrivelser» for den enkelte tiltak, men her kommer
kommentarer/begrunnelser for de prioriterte investeringstiltak:
Biler hjemmesykepleie
Viderefering pa linje med tidligere ar, 1 ny bil pr ar. Det er egentlig behov for ha to
ganger dette belgpet, men dette er det ikke funnet rom for a prioritere
Egenkapitalinnskudd KLP
Viderefering pa linje med tidligere ar
Aktivitetsarena Frosta sentrum
Forskjgnning av sentrumsomradet. 50 % av kostnadene dekkes av innvilgede
spillemidler.
Investeringsramme Avlgp 2020-2023
Ihht vedtatt avlgpsperiode og planlagte tiltak.
Investeringstilskudd kirke
Viderefgring ihht. gjeldende gkonomiplan
Sluttfaring av nye omsorgsboliger
Prosjekt til netto ca. kr 20 mill. hvorav kr 11,1 mill. dekkes av innvilget
investeringstilskudd fra Husbanken.
IKT.investeringer VR ihht handlingsplan og Frosta kommunes andel
Se vedlegg
Strategi for oppfelging Vikaleiret. Reguleringsplan, grunnerverv i 2 omganger,
og forskuttering av arkeologisk undersgkelse i 2 omganger.
Ikke prioritert pa grunn av manglende handlingsrom:
o Vegomlegging Skaret, tilleggsbevilgning pa kr 2,8 mill.
Ikke prioriterte investeringstiltak for gvrig fremgar av oversikter nedenfor
Sammendrag/Driftskonsekvenser:
2020 2021 2022 2023
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum finansieringsbehov nye tiltak 29 487 500 4 615 000 2910 000 2930 000
Sum fond -600 000 -620 000 -640 000 -660 000
Sum lan -10 747 000 -3 915 000 -2 190 000 -2 190 000
Sum annet -18 140 500 -80 000 -80 000 -80 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0
Sum renter og avdrag beregnet drift 49 853 607 774 993 101 1275739
Sum andre driftskonsekvenser -299 000 -899 000 -899 000 -899 000
Netto driftskonsekvenser -249 147 -291 226 94 101 376 739
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Tiltak — Ikke prioriterte:
Nedenfor fglger tiltaksalternativer som er utredet, men ikke prioritert inn i
kommunedirektgrens budsjettforslag.
Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen 2020 2021 2022 2023
Asfaltering Stamnsvevegen 187 500 0 0 0
Renter og avdrag 1125 6 384 8182 8 068
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Avlgpsanlegg Borglia barnehage - oppgradering/flytting 250 000 0 0 0
Renter og avdrag 1500 15 850 15550 15 250
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Carport kommunegarasjen 2020 168 750 0 0 0
Renter og avdrag 1125 7 456 7 366 7276
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Lyddemping Frosta skole - 2020 225 000 0 0 0
Renter og avdrag 1350 7 661 9820 9 683
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utskifting av feierbil 0 0 400 000 0
Renter og avdrag 0 0 3000 51 400
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Vaskemaskin for vask av branntay 0 160 000 0 0
Renter og avdrag 0 1200 20 560 20 080
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Vegomlegging SKaret 2 800 000 0 0 0
Renter og avdrag 21 000 119 177 152 760 150 633
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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. Likviditet og finansforvaltning

Likviditet

Den likviditetsmessige situasjonen har veert tilfredsstillende i 2019, men gkt investeringstakt
og framdrift for vedtatte investeringer, medfgrte behov for laneopptak tidligere pa aret enn de
siste arene. Vi vil vurdere tidspunkt for laneopptak knyttet til budsjettvedtaket for 2020 i
forhold til status for vedtatte investeringer og forventet likviditetsutvikling i 2020. Det
presiseres at det er mange faktorer som pavirker likviditeten slik at det alltid vil veere en
usikkerhet knyttet til utviklingen, men det at vi kommer ajour med vedtatte investeringer vil
innebaere at vi i perioder kan oppleve anstrengt likviditet. Det er derfor fornuftig 4 ha en
apning for at kommunedirektgren kan ta etablere en mindre driftskreditt hvis det skulle bli
behov for det.

Finansforvaltning

Kommunen fikk i 2010 nytt finansreglement. Krav om revidering av reglementet er satt til en
gang pr. kommunestyreperiode. Revidering av selve finansreglementet er ikke gjennomfart,
men vi har utarbeidet administrative rutiner for finansforvaltning i 2018. Det var gnskelig at
disse var pa plass far revidering av reglementet gjennomfares.

Frosta kommune vil sammen med andre kommuner i Varnesregionen, legge banktjenester ut
pa anbud i 2020.

Frosta kommune har ikke plasseringer i markedsbaserte aksje- eller obligasjonsprodukter.
Avhengig av utviklingen i rentemarkedet og den likviditetsmessige situasjonen, kan det bli
aktuelt & vurdere alternative plasseringer, men da selvfglgelig i trad med gjeldende
finansreglement til enhver tid. Slik situasjonen er p.t., vil risiko i stor grad veere knyttet til
lanesiden i balansen.
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. Helse, miljg og sikkerhet

HMS-arbeidet i Frosta kommune har som oppgave og mal a legge grunnlag for et
arbeidsmiljg hvor de tilsattes trivsel, velferd og sikkerhet ivaretas — og hvor arbeidsrelaterte
skader og sykdom forebygges. Kommunen har en overordnet HMS-plan. Et systematisk
HMS-arbeid vil vaere med pa a kvalitetssikre de tilsattes arbeidsmiljg. Funksjoner knyttet
direkte mot HMS-arbeidet er arbeidsgiver, verneombud, arbeidsmiljgutvalg (AMU) og
bedriftshelsetjeneste. Enhver arbeidstaker plikter @ medvirke til HMS-rettede tiltak.

IA — inkluderende arbeidsliv

Frosta kommune oppfyller vilkar for & var en 1A-bedrift i henhold til ny 1A avtale (2019 — 2022)
Nav Arbeidslivssenter er en stattespiller og samarbeidspartner nar det gjelder arbeidet for &
forebygge og redusere sykefraveer. Dette gjelder bade individniva, avdelingsniva og pa
enhetsniva.

| dialogen med sykemeldte er det fokus pa hva arbeidsgiver kan gjare for a tilrettelegge med
tanke pa ergonomi, arbeidssituasjon og arbeidsoppgaver i ngdvendig periode. Malet er at den
sykemeldte kan utfere sitt ordingre arbeid i starst mulig grad og komme raskest mulig tilbake
til jobb. Det er et lederansvar a arbeide for & bedre arbeidsmiljget, styrke jobbnaerveret og
forebygge og redusere sykefraveer og hindre utstagting og frafall fra arbeidslivet.

Kommunen har rutiner for oppfalging av sykemeldte. Rutinene oppdateres i henhold til
gjeldene regler i I1A-avtalen.Elementer i det forebyggende arbeidet, kan veere bevisstgjgring
omkring de helsefremmende effektene som for eksempel mosjon, forutsigbarhet og trygget,
arbeidsglede og samveerskultur har.

I 2019 har Nav Arbeidslivssenter veert inne i flere enheter bistatt i forhold til og bistatt
arbeidsgiver der fokuset blant annet har vert den enkeltes ansvar for a bidra til et godt og
helsefremmende arbeidsmiljg i samarbeid og i samspill med kolleger og arbeidsgiver.

Sykefraveer

I henhold til ny I1A-avtale, er det et overordnet mal at sykefraveeret skal reduseres med 10 %
sammenlignet med arsgjennomsnittet for 2019.

Enhetslederne og avdelingsledere arbeider kontinuerlig med sykefraveersarbeid. Regelen om
”leder for lege” praktiseres som hovedregel og er tatt inn i rutinene for oppfalging av
sykemeldte. God dialog mellom leder og den enkelte ansatte er avgjerende for a lykkes i
arbeidet med a forebygge og redusere sykefravaer. Noen yrkesgrupper kan vaere mer utsatt enn
andre i forhold til ulike belastningsskader og andre ulike pakjenninger. Det er stor gevinst
béade for den det gjelder og arbeidsgiver a tenke forebygging og helsefremming - og i den grad
det er mulig & veere i forkant og forebygge at tilsatte blir syke.

Sykefraveret totalt for kommunen:1.kvartal 2019 var pa 7,9 %, 2. kvartal pa 8,1 % og 3.
kvartal pa 6,8 %. Erfaringer fra tidligere ar tilsier at sykefraveret i 4. kvartal kan stige noe.
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Arbeidsgiver vil fortsette a arbeide for en kultur der kommunikasjon og tillit star sentralt.
Kommunikasjon og tillit er viktig for a skape engasjement og trivsel — noe som kan virke
forebyggende pa sykefravear og fa sykemeldte sa raskt som mulig tilbake i jobb.

Bedriftshelsetjeneste

Frosta kommune kjgper i likhet med de gvrige kommunene i Varnesregionen
bedriftshelsetjenester fra Coperio bedriftshelse.

Budsjett for 2019 var pa kr. 125 000. Ved medio nov. mnd. var det brukt kr.85 000. Dette
inkluderer betaling av grunnpakken pa totalt 150 timer for hele 2019. Tjenester som enhetene
kjgper ut over det som er lovpalagt i henhold til Arbeidsmiljgloven og nedfelt i
samarbeidsplan for 2019, dekkes av den enkelte enhet.

T.o.m. 3. kvartal i 2019 er det i hovedsak kjapt tjenester innen systematisk HMS-arbeid
herunder konsultasjoner for enkeltpersoner, lovpalagte tjenester og deltakelse i AMU-mgtene.

Melding av avvik

Awvikssystemet er pr. i dag pa kvalitetsiden pa Innsida (Intranettet).

Vernesregionen vil i 2020 ga til innkjgp av nytt kvalitetssystem.

HMS-relaterte avvik rapporteres til AMU kvartalsvis. Status pa oppfalging/lukking av avvik
blir gjennomgatt. Lederne far rapporter pa registrerte og apne avvik totalt for sin enhet.

Personell og HMS-kompetanse

Frosta kommune har pr. 13.11.2019 177 arsverk fordelt pa ca. 243 tilsatte.
Kompetanseplanene pa enhetene oppdateres jevnlig for & fa oversikt over behovet for faglig
oppdatering og videreutdanning pa de ulike omradene fremover. HMS-perspektivet blir tatt

og nivaet pd HMS vurdert i alle sammenhenger. Alle ledere, verneombud og vara
verneombud har lovpalagt HMS-opplering.
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Vedlegg

Kommunale avgifter og gebyrer

Beskrivelse Sats @kning Ny sats Inkl. mva
Barnehage

Barnehage - Makspris pr. maned 3040 95 3igs
Deltidsplasser

Deltidsplasser - 1 dag 706 3,1% 728
Deltidsplasser - 2 dag 1410 3,1% 1454
Deltidsplasser - 3 dag 2115 3,1% 2181
Deltidsplasser - 4 dag 2819 3,1% 2 906

Enkeltdag barnehage, inkl. kostpenger 210 15 225
Barnehage - Kost - Selwkost 300 100 400

Kost - deltidsplasser - 1 dag 60 20 80

Kost - deltidsplasser - 2 dag 120 40 160

Kost - deltidsplasser - 3 dag 180 60 240

Kost - deltidsplasser - 4 dag 240 80 320

SFO

Sfo. 1/1-plass pr. maned 2332 3,1% 2404

@wige SFO-priser (deltidsplass, kost) - -

Enkeltdag SFO 292 3,1% 301
Tilknytning avlgp

Tilknytningsgebyr avigp 16 599 0,0% 16 599 20 749
Tilknytningsgebyr avgp u/70 m2 (ikke fritid) 8 299 0,0 % 8 299 10 374
Temming i slamgropa 235 0,0 % 235 294
Kulturskole

Ordineer plass - pr. skolear 2984 3,1% 3077

Ordineer plass - pr. semester 1492 3,1% 1538
Undenvisningsmateriell pr. semester 120 3,1% 124
Kulturskole - fellesundenisning pr. semester 746 31% 769
Undenvisningsmateriell - fellesundenisning 120 3,1% 124
Sgskenmoderasjon - hver famile betaler for max 2 elever - =
Avlgp/Feiing

Abonnementspris = Fastbelgp + avlgpsgebyr

AMvigpsgebyr fastbelgp 878 0,0 % 878 1097
AMigpsgebyr leilighet til og med 90 m2. 2031 0,0 % 2031 2538
Avigpsgebyr leillighet over 90 m2 4431 0,0 % 4431 5539
AMigpsgebyr fritidseiendom 1478 0,0 % 1478 1847
Augpsgebyr gardsbruk 2 492 0,0 % 2 492 3115
Avigpsgebyr kontor til og med 300 m2 2 492 0,0 % 2 492 3115
Avgpsgebyr kontor 300 - 1000 m2 7 662 0,0 % 7 662 9578
Avgpsgebyr kontor over 1000 m2 16 155 0,0% 16 155 20 193
Avgpsgebyr lager til og med 300 m2 776 0,0 % 776 970
Avigpsgebyr lager 300 - 1000 m2 2 566 0,0 % 2 566 3207
Avigpsgebyr lager over 1000 m2 5981 0,0 % 5981 7 476
Avigpsgebyr vaskeplass 776 0,0 % 776 970
Augpsgebyr ved bruk avvannmaler 18 0,0 % 18 23
Tilsyn/feiegebyr helarsbolig

Ordineer feiing og tilsyn 1 pipelgp inkl. rgykrer pr. ar 650 3.1% 670 838
Piperer nr. 2 og flere piperer pA samme gnr./bnr. Inkl.

tilhgrende rayk/piperer - pris pr. reyk/piperer pr. ar 350 3,1% 361 451
Tilsyn gasspeiser og ildsteder med gass samt ikke

lowpalagte oppgaver pr. ar 350 31% 361 451
Videokontroll av pipe pr. time 500 3,1% 516 644
Feiing av fyrkjele og andre ildsteder pr. time 550 31% 567 709
Reisetid/klargjering, ikke ordinaere tilsyn/feiinger pr. time 300 3,1% 309 387
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Tilsyn/feiegebyr fritidsbolig

Ordineer feiing og tilsyn 1 pipelap inkl. raykrer pr.

tilsyn/feiing 1100
Piperer nr. 2 og flere piperer pA samme gnr./bnr. Inkl.

tilhgrende rayk/pipergr - pris pr. r@yk/piperar pr.

tilsyn/feiing 600
Tilsyn gasspeiser og ildsteder med gass samt ikke

lowpalagte oppgaver pr. ar 600
Videokontroll av pipe pr. time 500
Feiing av fyrkjele og andre ildsteder pr. time 550
Reisetid/klargjering, ikke ordinegere tilsyn/feiinger pr. time 300

GEBYRREGULATIV FOR SALG AV PYROTEKNISK VARE

Behandling av sgknad, tilsyn og kontroll 3500
Ungdvendig automatisk brannalarm pr.alarm fra og med
3.ungdige alarm 6 000
Ungdvendig automatisk brannalarm som er selvorskyldt
p.g.a. senice, ikke meldt o.1., gebyr fra 1. alarm 6 000

Husleie - Reguleres iht kontrakter og avtaler (KPI)

Helse og omsorg

Hjemmehijelp pr time - inntekt < 2G (maks 186 pr. mnd) 205
Hjemmehijelp pr time - inntekt 2G-3G (maks 700 pr. mnd) 347
Hjemmehijelp pr time - inntekt 3G-4G (maks 1500 pr. mnc 347
Hjemmehijelp pr time - inntekt 4G-5G (maks 2350 pr. mnc 347
Hjemmehjelp pr time - inntekt > 5G (maks 3000 pr. mnd) 347
Maks.belgp - Hlemmehjelp pr time - inntekt < 2G 205
Maks.belgp - Hiemmehjelp pr time - inntekt 2G-3G 782
Maks.belgp - Hiemmehjelp pr time - inntekt 3G-4G 1675
Maks.belgp - Hlemmehjelp pr time - inntekt 4G-5G 2625
Maks.belgp - Hlemmehjelp pr time - inntekt > 5G 3350
Dagtilbud demens 260
Korttidsopphold pr 24 timer

Dagtilbud

Full kost 173
Matombringing 90
Trygghetsalarm ny type 215

Utslippstillatelse/avigpsanlegg - gebyrer
Sgknadsbehandling

Sgknad om utslipp < 15 PE 614
Sgknad om utslipp > 15 PE 3682
Mindre endring anlegg < 15 PE 409
Mindre endring anlegg > 15 PE 1637

Kontroll av anlegg

Fritidsbolig 614
Anlegg < 15 PE 614
Anlegg > 15 PE 2 455
Landbruk

Konsesjonssaker (maksbelgp kr. 5.000

-enkle/kurante saker 1678
-andre saker 4 476

Delingssaker (maksbelgp kr. 2000)

-enkle/kurante saker 1119
-andre saker 2173

Festeavgift for grav

3,1%

3,1%

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

3,1%

3,1%
3,1%
3,1%

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

3,1%
3,1%
3,1%

3,1%
3,1%

3,1%
3,1%

1134

619

619
516
567
309

3 500

6 000

6 000

205
357
357
357
357
205
806
1727
2 706
3454

268

178
93
221

633
3797
422
1688

633
633
2531

1730
4 615

1154
2 240

250

1418

773

773
644
709
387
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Matrikkelloven (Kart og oppmaling)
1.1 Oppretting av matrikkelenhet

1.1.10ppretting av grunneiendom og festegrunn

areal fra 0 — 2000 m? 17 807 3,1% 18359
areal fra 2001 m? — gkning pr. pabegynt da 1246 3,1% 1285
tilleggsareal fra 0 — 500 m? 8 903 31% 9179

1.1.2 Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn
areal fra 0 — 2000 m? 17 807 3,1% 18 359
areal fra 2001 m? — gkning pr. pabegynt da. 1246 3,1% 1 285

1.1.3 Oppmaling av uteareal pa eierseksjon
Gebyr for oppmaling av uteareal pr. eierseksjon

areal fra 0 — 50 m? 4986 3,1% 5 140
areal fra 51 — 250 m? 7 479 3,1% 7711
areal fra 251 — 2000 m? 9972 3,1% 10281
areal fra 2001 m? — gkning pr. pabegynt da. 748 3,1% 771

1.1.4 Oppretting av anleggseiendom

Gebyr som for oppretting av grunneiendom.

volum fra 0 — 2000 m?* 17 807 3,1% 18359
volum fra 2001 m? — gkning pr. pabegynt 1000m3 1246 31% 1285

1.1.5 Registrering av jordsameie
Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie fakturer 4 986 3,1% 5 140

1.1.6 Oppmalingsforretning over punktfeste
Oppmalingsforretning over punktfeste 8 072 3,1% 8 323
For bebygd og kartlagt punktfeste (uten markarbeid) beregnes 65 %

1.2 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfert oppmalingsforretning
Oppretting av matrikkelenhet uten fullfert oppmalingsforre 3739 31% 3 855
(1 tillegg kommer gebyr for oppmalingsforretning nar denne avholdes)
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1.3 Grensejustering

1.3.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte

eiendommer justeres med inntil 5 % av eiendommens

areal. (maksimalgrensen er satt til 500 m?). En eiendom

kan imidlertid ikke avgi areal som i sum overstiger 20 %

av eiendommens areal far justeringen. For

grensejustering til veg- eller jernbaneformal kan andre

areal fra 0 — 500 m? 6 232 3,1% 6 426

1.3.2 Anleggseiendom
For anleggselendom kan volumet justeres med Inntil 5

% av anleggseiendommens wlum, men den maksimale
grensen settes til 1000 m3. Gebyr for grensejustering av
anleggseiendom faktureres etter medgatt tid,
6232 31% 6 426
1.4 Arealoverfaring
1.4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie
Ved arealoverfaring skal oppmalingsforretning og
tinglysing gjennomferes. Arealoverfering utlgser
dokumentawift. Dette gjelder ikke arealoverfering til veg-
og jernbaneformal.
areal fra 0 — 500 m? 9972 31% 10281
arealoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m2 medfarer
en gkning av gebyret pa:
1246 3,1% 1285

1.4.2 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan wolum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til en

annen, - ikke veere registrert pa en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun

owverfares til en matrikkelenhet dersom vilkarene for sammenfaying er til stede.
Matrikkelenheten skal utgjere et sammenhengende volum.

volum fra 0 — 500 m? 8 903 3,1% 9179
wolumoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m3 medferer en gkr 1246 31% 1285

1.5 Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er

koordinatbestemt ved oppmalingsforretning

For inntil 2 punkter 4 986 3,1% 5 140
For overskytende grensepunkter, pr. pkt 772 3,1% 796

1.6 Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke

tidligere erkoordinatbestemt / eller klarlegging av

rettigheter

Faktureres etter medgétt tid. Minstegebyr: 5936 31% 6 120
Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid

1.7 Privat grenseavtale
Faktureres etter medgatt tid. Minstegebyr: 3561 3,1% 3672

1.8 Utstedelse av matrikkelbrev

Matrikkelbrev inntil 10 sider 220 3,1% 226
Matrikkelbrev over 10 sider 439 3,1% 453
Endring i maks.sats reg. av Statens kartverk i takt med den arlige kostnadsutviklingen.

1.9 Timepris
Timepris for arbeider etter matrikkelloven 831 31% 857
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Bygge- og reg.sak
1. GODKJENNING AV FORETAK.

1.1 En funksjon

1.2 Tillegg for hver funksjon

1.3 Fornyet godkjenning

1.4 Personlig godkjenning, kvalifisert person
1.5 Personlig godkjenning, eget tiltak

2. SGKNADER
2.1 BOLIGER/FRITIDSEIENDOMMER

2.1.1 Pr. selvstendig boenhet / hytteenhet inntil 5 enhetel
2.1.2 Pr. enhet over 5

2.2 ANDRE BYGG OG TILBYGG.

2.2.1 For alle kategorier nybygg, samt tiloygg / pabygg /
underbygg og hovedombygging betales gebyr etter
arbeidets bruksareal:

b. 31----200 m2 (a+pr. m2)
c. 201---400 m2 (b+pr. m?)

d. 401---600 m2 (c+pr. m?)
e Alt over 600 m2 (d+pr. m?)

For tiltak som kan forestas av tiltakshaver etter § 20-2
beregnes Y2 gebyr med minstetakst for inntil 30 m2.

2.3 KONSTRUKSJONER OG ANLEGG

2.3.1 For mindre saker etter § 20-1 som ikke hgrer inn
under pkt. 1. og 2. som innhegning, parkeringsplass,
skilt og reklame, bruksendring og fradeling er gebyret for

2.3.2 Sterre konstruksjoner/anlegg som ledningsanlegg i
luft eller grunn, sterre terrenginngrep som
masseuttak/veg/parkeringsplass

2.5 DELING AV EIENDOM.

2.5.1 Fradeling av tomt i regulert omrade, men hvor
tomtedeling ikke framgér av planen. Pr. tomt:

2.5.2 Fradeling av tomt tillatt i kommuneplanen (spredt
bolig-

2.5.3 Fradeling av tilleggsareal samt tomt som framgar
av reguleringsplan. Pr. areal/tomt:

3. DISPENSASJONER

3.1 Behandling av dispensasjon fra plan, lov eller forskrift
4. TRINNVIS BEHANDLING

4.1 Ved trinnvis behandling, pbl § 21-2, 5. ledd betales
50 % av gebyret i forbindelse med rammetillatelsen og

50 % ved igangsettingstillatelsen.

4.1.2 Igangsettelsestillatelse utover 1. pr vedtak

1662
642
642
642
642

10 779
6743

1662
71
56
50
43

1662

4048

2730

4048

1365

5274

1662

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

3,1%
3,1%

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%
3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

1713
662
662
662
662

11 113
6 952

1713
73
58
51

1713

4174

2815

4174

1 407

5437

1713
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5. SITUASJONSKART

5.1 Pavise situasjonen og fremskaffe data for
situasjonskart fast pris pa arbeidet 2637 31%

6. ULOVLIG BYGGEARBEID OG @VRIGE BRUDD PA
PLAN- OG BYGNINGSLOVEN -
OVERTREDELSESGEBYR, PBL. §32-8

6.1 For tiltak som utferes i strid med bestemmelser gitt i

eller i medhold av plan- og bygningslowgiwningen,

herunder tiltak som utfares i strid med gitt tillatelse, kan

det ilegges overtredelsesgebyr i samsvar med pbl. 32-8.

Det samme gjelder for tiltak 4746 3,1%

7. BEHANDLING AV PRIVAT REGULERINGSPLAN
7.1 Reguleringsplan er definert iht. PBL's § 35.
Reguleringsplaner utarbeides og behandles etter kp. VIl i
PBL.

7.2 For behandling av mindre reguleringsendringer
settes gebyret til

12 465 3,1%
Ved endring av kun bestemmelse 3739 3,1%

2719

4893

12 851
3 855

7.3 For behandling av reguleringsplaner samt for endringer av disse, settes gebyret til:

Byggeomrader (unntatt fritidsbebyggelse) inntil 5 daa 27 303 31%
Tillegg pr daa over 5 2 493 31%
Fritidsbebyggelse inntil 10 enheter 27 303 31%
Tillegg pr enhet over 10 enheter 2 256 3,1%
Andre formal (PBL § 25, nr 3 - 8) inntil 50 daa 27 303 3,1%
Tillegg pr pabegynt 10 daa over 50 24 929 3,1%

7.4 1 tillegg til disse gebyrene kommer kostnader til
behandling i organer utenfor kommunen, eksempelvis
Fylkeskonserva-toren dersom denne finner det
ngdvendig med befaring/ utgraving.

7.5 @we grense for behandlingsgebyr pr. plan. 178 066 3,1%

7.6. Awisning av planforslaget.

28 150
2570
28 150
2325
28 150
25 702

183 586

Dersom planutv. awiser planforslaget, \il forslagsstiller etter sgknad fa redusert gebyret.

- Ved awisning ved 1. gangs behandling, betales
- Ved awisning ved 2. gangs behandling, betales
- Krewves saken lagt fram for kommunestyret, betales

7.7 Tilbaketrekking av sak.

Ved skriftlig tilbaketrekking av en sak fer 1. gangs behandling skal det av fullt
7.8 Pristillegg for ikke-digitale planer.

Gebyrene ower gjelder planforslag levert pa digitalt sosi-format som
tilfredsstiller krav etter SOSI-niva 4 (flater). For planer som leveres pa en form
som ikke tilfredsstiller disse kravene, betales et tillegg pa:

8. ANDRE TJENESTER.
8.1 For standard meglerpakke betales 1253 31%

9. BETALING AV GEBYRER.
9.1 Kommunedirektgren avgjer hvilken kategori det skal betales gebyr for.

9.2 | saker hvor det i forbindelse med tilsyn oppdages

betydelige feil eller mangler, kan det kreves dekning for

kommunens etterfglgende arbeid. Timepris for dette

arbeidet: 831 31%

50 %
75 %
100 %

50 %

50 %

1291

831

9.3. Dersom arbeidet er igangsatt fer tillatelse er gitt eller melding godkjent, betales

dobbelt gebyr.

9.4 Kommunedirekteren har fullmakt til & redusere / gke gebyrene nar szerlige grunner

foreligger eller gebyret blir &penbart urimelig.
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2. Obligatoriske oversikter

2.1. @konomisk oversikt drift (tall i tusen)

Brukerbetalinger -8 254 -8 254 -8 254 -8 254
Andre salgs- og leieinntekter -18 209 -18 809 -18 809 -18 809
Overfgringer med krav til motytelse -19 454 -19 142 -19 137 -19 137
Rammetilskudd -113 426 -112 609 -112 590 -112 567
Andre statlige overfgringer -2634 -1742 -1 110 -822
Andre overfgringer -80 -80 -80 -80
Skatt pa inntekt og formue -58 610 -58 610 -58 610 -58 610
Eiendomsskatt -5 879 -7 839 -7 869 -7 899
Andre direkte og indirekte skatter 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -226 545 -227 084 -226 458 -226 177
Lennsutgifter 114 752 112 306 112 259 112 309
Sosiale utgifter 30 781 30 412 30 396 30 403
Kjgp av varer og tjienester som inngar i komm tjenesteprod 24 203 25719 24 264 23753
Kjop av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 33417 33158 33179 33201
Overfgringer 10 656 10 231 10 226 10 226
Avskrivninger 7 803 7 803 7 803 7 803
Fordelte utgifter -307 -307 -307 -307
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 221 305 219 322 217 820 217 388
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -5241 -7 762 -8 638 -8 789
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -680 -680 -680 -680
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan 0 0 0 0
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -680 -680 -680 -680
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 5204 5377 5 466 5507
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0
Avdrag pa lan 9091 9476 9773 10 014
Utlan 0 0 0 0
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 14 295 14 853 15 239 15521
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 13615 14 173 14 559 14 841
Motpost avskrivninger -7 803 -7 803 -7 803 -7 803
NETTO DRIFTSRESULTAT (1) 572 -1 392 -1 883 -1751
Bruk av tidligere &rs regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -572 0 0 0
Bruk av bundne fond 0 0 0 0
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SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) -572 0 0 0
Overfart til investeringsregnskapet 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1392 1883 1751
Avsetninger til bundne fond 0 0 0 0
SUM AVSETNINGER (K) 0 1392 1883 1751
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK (L = I1+J-K) 0 0 0 0
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2.2. @konomisk oversikt investering(tall i tusen)

Salg av driftsmidler og fast eiendom 0 0 0 0
Andre salgsinntekter 0 0 0 0
Overfgringer med krav til motytelse -14 117 0 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -4 024 -80 -80 -80
Statlige overfgringer 0 0 0 0
Andre overfgringer 0 0 0 0
Renteinntekter, utbytte og eieruttak 0 0 0 0
SUM INNTEKTER (L) -18 141 -80 -80 -80
Lannsutgifter 0 0 0 0
Sosiale utgifter 0 0 0 0
Kjgp av varer og tj som inngar i kommunal tj.prod. 20764 3815 2090 2090
Kjgp av varer og tj som erstatter kommunal tj.prod 0 0 0 0
Overfgringer 4124 180 180 180
Renteutg, provisjoner og andre finansutg 0 0 0 0
Fordelte utgifter 0 0 0 0
SUM UTGIFTER (M) 24 888 3995 2270 2270
Avdragsutgifter 0 0 0 0
Utlan 4000 0 0 0
Kjop av aksjer og andeler 600 620 640 660
Dekning tidligere ars udekket 0 0 0 0
Avsetning til ubundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til bundne fond 0 0 0 0
SUM FINANSIERINGSTRANSAKSJONER (N) 4 600 620 640 660
FINANSIERINGSBEHOV (O = M+N-L) 11 347 4 535 2 830 2 850
Bruk av lan -10 747 -3915 -2 190 -2 190
Salg av aksjer og andeler 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan 0 0 0 0
Overfgringer fra driftsregnskapet 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars overskudd 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond -600 -620 -640 -660
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
SUM FINANSIERING (R) -11 347 -4 535 -2 830 -2 850
UDEKKET/UDISPONERT (S = O-R) 0 0 0 0
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Investeringsoversikt

Tabellen nedenfor viser investeringsplan for perioden 2020-23. Dette inkluderer investering i
anleggsmidler og kjap av aksjer/andeler (egenkapitalinnskudd KLP) Investeringsrammer
inkluderer ikke refusjon av merverdiavgift:

Arsbuds;j. @konomiplan
Ramme/prosjekt 2020 2021 2022 2023
Aktivitetsarena Frosta sentrum 4 847 500
Biler hjemmesykepleie 400 000 400 000 400 000 400 000
Egenkapitalinnskudd KLP 600 000 620 000 640 000 660 000
Ny bgrste traktor 100 000
Avlgpsinvesteringer 3 000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
Investeringstilskudd kirken 100 000 100 000 100 000 100 000
Oppgradering ventilasjonsanl. Tunet 400 000
IKT-investeringer Vaernesregionen 770000 770000 770000 770 000
Omsorgsboliger ved Frostatunet 14 870 000
Reguleringsplan, kjgp grunn Vikaleiret 800 000 1325000
SUM 25 487 500 4615 000 2910000 2930 000

Herav VAR: 3 000 000 1000 000 1000 000 1000 000
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. Nye laneopptak

Som hovedfinansieringskilde for de nye investeringstiltakene forslas fglgende lan tatt opp i
2020

(tall i tusen):

Lanets
Laneobjekt Lanebelgp lgpetid Bud.rente
Aktivitetsarena Frosta sentrum 741 40 3,00 %
Biler hjemmesykepleie 320 10 3,10%
Ny bgrste til traktor 100 10 3,10 %
Avlgpsinvesteringer 3000 20 3,00 %
Investeringstilskudd kirken 100 20 3,00 %
Reguleringsplan og kjgp grunn Vikaleiret 800 50 3,00 %
Omsorgsboliger ved Frostatunet 916 40 3,00 %
IKT-investeringer Vaernesregionen 770 20 3,00 %
Samlet laneopptak investering 6 747 26 3,00 %
Opptak av startlan i Husbanken 4000
Sum laneopptak 10 747

Ubrukte lanemidler

Sum bruk av 1&n 10 747

Oversikten ovenfor viser virkningen av hvert enkelt investeringstiltak pa opptak av nytt lan.
Lanefinansiering er i utgangspunktet prosjektuavhengig.
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5.1.1. Avlagp

Navn Beskrivelse Art Ansvar Funksjon Belgp
Utgifter
Kapital 2 076 892
Andel enhetsleder 100 % 4000 3530 147 776
Fellesutgifter 100 % alle 4500 3530 894 943
Bredband 100 % alle 5540 3530 5 000
IKT (+nytt ansvar, jf. VR) 4 % alle 1110/5600 1200 232 560
Stab 3,30 % alle 1100 1200 159 258
Husleie 1 kontor 20m2 a kr. 1.560 (inkl. lys/renh) 31 200
Drift kloakk 100 % 10000-14999 4511 3530/3540 2 287 000"
Drift slamgropa 100 % 10000-14999 4513 3530/3540 16 000
Drift lager 100 % 10000-14999 4661 3530 2 600
Sum utgifter 5 853 229
Inntekter

100 % 16209 4511 3530 (0]
Arsgebyr 100 % 16400 4511 3530 5 396 000
Pakobling 100 % 16401 4511 3530 620 000
Kommunal inndekking 340 000
Sum inntekter 6 356 000
Overskudd 502 771
IB underskudd (estimert) -682 963
UB underskudd fer rente -180 192
Renteintekt: (IB+UB)/2*Rente -431 578 2,00 % -8 632
UB overskudd etter rente -188 824
Resultat etter rente 494 139
@Dkning 0,0 %
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5.1.2. Feling
Ans. Funk % Belap
Utgifter
Lenn og Driftsutgifter 4 530 3380 100,00 % 621 817,00
Andel av brannsjefkostnad (13501 4 530 3390 92 000,00
Lenn og Driftsutgifter IKT 1110 og 5600 1200 0,5 % 29 070,00
Lenn og Driftsutgifter STAB 1100 1200 0,5 % 24 130,00
Husleie 1 ktr + deler 4 ktr m2 7 10 920,00
SUM UTGIFTER 777 937,00
Ansvar Funksjon % Belap
Inntekter
Gebyr 4 530 3380 100,00 % 870 000,00
SUM INNTEKTER 870 000,00
Overskudd (-) underskudd(+) -92 063|
Kostnadsdekning - 100 %
Akkumulert underskudd 2018 320 051

Dkning 3,1 %



6. Tiltaksbeskrivelser

Nedenfor fglger informasjon om alle tiltak som er synliggjort i dokumentet. Det vises til kapittel 5 b) for prioritering av driftstiltakene og kapittel 6
for synliggjering av investeringene.

6.1. Driftstiltak

Tiltak 022: Tilskudd til tilpasning

Beskrivelse Fra og med 2020 er tilskudd til tilpasning av boliger inkludert i rammetilskuddet fra staten. Tidligere matte kommunene sgke Husbanken
om disse midlene og som ved tildeling ble utbetalt fra Husbanken. Dette betyr at bruk av midler til dette formélet fra og med 2020, ma
budsjetteres péa linje med andre kostnader. Kr 200.000,- i arlig bruk av midler til dette formalet er basert pa erfaringsmessig ettersparsel.

Bruk av midlene vil kunne variere fra ar til ar avhengig av hvor mange kvalifiserte sgknader som kommer inn.

2020 2021 2022 2023 Totalt

Sted Ansvar: Tilskudd til utbedring og etablering Husbanken (1405)

1.14709.2830.0 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000

Diverse overf./tilskudd til andre

Sum utgifter 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
SUM NETTO TILTAK 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
Kapittel : Helse og omsorg
Tiltak 004: Ergoterapeut 40 % stilling

Beskrivelse LOVPALAGT FRA 1.1.2020
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Tilsetting ca. fra 01.07.20
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Hiemmesykepleie (3200)
1.10100.2540.0 100 000 200 000 200 000 200 000 700 000
Lgnn faste stillinger
1.10900.2540.0 15180 30 360 30 360 30 360 106 260
Pensjonspremie
1.10990.2540.0 15 549 31099 31099 31099 108 846
Arbeidsgiveravgift
Sum utgifter 130 729 261 459 261 459 261 459 915 106
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 130 729 261 459 261 459 261 459 915 106
SUM NETTO TILTAK 130 729 261 459 261 459 261 459 915 106

Tiltak

003: Pkt ressurs saksbehandler forvaltningskontor fra 40 % til 90 % stilling 2019

Beskrivelse

Forvaltningskontor helse og omsorg ivaretar lovpalagte oppgaver. Fikk bevilget 40% stilling i 2018, i tillegg bidrar merkantil med 10% og
hjemmetjenester med 10 % som faglig leder i forvaltningskontoret.

For & kunne behandle saker innen fristen leies det inn ressurs i tillegg tilsvarende 20-40% stilling.

@kende antall saker i tillegg til gkt aktivitet i helse og omsorg gjar at denne ordningen med totalt 100 % stilling er seerdeles pakrevd
Bemanning i andre kommuner

Meraker: 1 arsverk

Indergy: 2,1 arsverk, fordelt pa 3 personer.

I tillegg en 100% stilling som boligkoordinator- denne er plassert under tildelingskontoret. Og 100% stilling som fysioterapeut ogsa

plassert under tildelingskontoret. Disse har ikke saksbehandling eller andre forvaltningsmessige oppgaver.
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2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Forvaltningskontor (3002)
1.10100.2530.0 275 000 275 000 275 000 275 000 1100 000
Lgnn faste stillinger
1.10900.2530.0 41745 41 745 41 745 41 745 166 980
Pensjonspremie
1.10990.2530.0 42 761 42 761 42 761 42 761 171 044
Arbeidsgiveravgift
Sum utgifter 359 506 359 506 359 506 359 506 1438 024
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 359 506 359 506 359 506 359 506 1438 024
SUM NETTO TILTAK 359 506 359 506 359 506 359 506 1438 024

Kapittel : Teknisk/landbruk

Tiltak 006: Gatelys Skogbrynet
Beskrivelse Gatelys: armaturer utslitt og kabling skadet. Jordfeil litt over alt. Hele strekket ma rehabiliteres. Antar ca 20.000, - pr punkt ved total
utskifting, men stolper er antagelig ok her og kan gjenbrukes. Et spleiselag med valforening bar ogsa veere mulig. Totalt er det 37 punkter.
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Veg og gatelys (4564)
1.12300.3320.0 0 350 000 0 0 350 000
Kjgp av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 0 350 000 0 0 350 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
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Sum netto ‘ 0 350 000 0 0 350 000

SUM NETTO TILTAK ‘ 0 350 000 0 0 350 000
Tiltak 009: Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg Frostatunet
Beskrivelse Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg. Etter giennomgang av lyskilder og armaturer med ny rammeleverandgr fikk vi en

paminnelse om at vi ma komme i gang med utskifting av det meste av lyskildene vare. Flere lyskilder kommer bort fra markedet og blir
etter hvert erstattet med LED-lys. Dette er en ngdvendig innvestering som pa sikt vil bli besparende. P& de gamle lysarmaturene har vi
problemer med at lysrar gar ofte, og at endefestene smuldrer opp. Vi har fatt meget gode priser pa vedlikeholdsfrie ledpaneler gijennom
rammeavtale. Disse har meget lavt stramforbruk, og gir bedre lysdistribusjon enn de gamle lysarmaturene. Vi har mange bygg med

mange hundre armaturer. Foreslar kr. 500.000,- for 2019 for & komme i gang med dette arbeidet. Se eksempel pa besparelser i arkfanen

Lyskilder
2020 2021 2022 2023 Totalt

Sted Ansvar: Frostatunet, institusjon (4641)

1.12300.2610.0 0 190 000 0 0 190 000

Kjgp av vedlikeholdstjenester

Sum utgifter 0 190 000 0 0 190 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 190 000 0 0 190 000
SUM NETTO TILTAK 0 190 000 0 0 190 000
Tiltak 010: Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg kommunehuset
Beskrivelse Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg. Etter giennomgang av lyskilder og armaturer med ny rammeleverandgr fikk vi en

paminnelse om at vi ma komme i gang med utskifting av det meste av lyskildene véare. Flere lyskilder kommer bort fra markedet og blir

etter hvert erstattet med LED-lys. Dette er en ngdvendig innvestering som pa sikt vil bli besparende. P4 de gamle lysarmaturene har vi

problemer med at lysrar gar ofte, og at endefestene smuldrer opp. Vi har fatt meget gode priser pa vedlikeholdsfrie ledpaneler gjennom
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rammeavtale. Disse har meget lavt stramforbruk, og gir bedre lysdistribusjon enn de gamle lysarmaturene. Vi har mange bygg med

mange hundre armaturer. Foreslar kr. 500.000,- for 2019 for & komme i gang med dette arbeidet. Se eksempel pa besparelser i arkfanen

Lyskilder

2020 2021 2022 2023 Totalt

Sted Ansvar: Frosta kommunehus (4610)
1.12300.1300.0 0 120 000 0 0 120 000

Kjgp av vedlikeholdstjenester

Sum utgifter 0 120 000 0 0 120 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 120 000 0 0 120 000
SUM NETTO TILTAK 0 120 000 0 0 120 000

Tiltak 011: Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg Skolen

Beskrivelse Generell oppretting og fornying av elektrisk anlegg. Etter giennomgang av lyskilder og armaturer med ny rammeleverandgar fikk vi en
paminnelse om at vi ma komme i gang med utskifting av det meste av lyskildene vare. Flere lyskilder kommer bort fra markedet og blir
etter hvert erstattet med LED-lys. Dette er en ngdvendig innvestering som pa sikt vil bli besparende. Pa de gamle lysarmaturene har vi
problemer med at lysrar gar ofte, og at endefestene smuldrer opp. Vi har fatt meget gode priser pa vedlikeholdsfrie ledpaneler gjennom
rammeavtale. Disse har meget lavt stramforbruk, og gir bedre lysdistribusjon enn de gamle lysarmaturene. Vi har mange bygg med
mange hundre armaturer. Foreslar kr. 500.000,- for 2019 for & komme i gang med dette arbeidet. Se eksempel pa besparelser i arkfanen
Lyskilder

2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Frosta skole (4620)

1.12300.2220.0

Kjop av vedlikeholdstjenester

0 190 000 0 0 190 000
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Sum utgifter 0 190 000 0 0 190 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 190 000 0 0 190 000
SUM NETTO TILTAK 0 190 000 0 0 190 000

Tiltak 021: Oppgradering heis Kommunehuset
Beskrivelse Heisen pa kommunehuset er ikke lengre godkjent etter dagens krav. Norsk Heiskontroll vil utfgre sin neste kontroll ca juli 2021. Vi kan
regne med at det etter denne kontrollen, vil komme anmodning om stenging dersom punkter i rapport ikke er utbedret til da. For neermere
detaljer om kravene i NHK-rapport, se Norsk Standard (NS
3808).
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Frosta kommunehus (4610)
1.12300.1300.0 0 250 000 0 0 250 000
Kjgp av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 0 250 000 0 0 250 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 250 000 0 0 250 000
SUM NETTO TILTAK 0 250 000 0 0 250 000
Tiltak 018: Utbedring stgttemur KV 138 ved Breivikvegen
Beskrivelse Stattemur KV 138 ved Breivikvegen 25/27 gnr/brnr 31/6 siger ut mot vegen. Vi ma fierne den gamle muren og fa
satt opp en ny.
2020 2021 2022 2023 Totalt
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Sted Ansvar: Kommunale veier (4562)

1.12300.3320.0 0 250 000 0 0 250 000

Kjop av vedlikeholdstjenester

Sum utgifter 0 250 000 0 0 250 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 250 000 0 0 250 000
SUM NETTO TILTAK 0 250 000 0 0 250 000
Tiltak 007: Utskifting av altaner trygdeboliger Skaret

Beskrivelse Ved trygdeboliger i Skaret er det behov for utskifting av altaner, disse er over 30 ar gamle.

Far noen tramper seg igjennom og skader seg burde vi ha fornyet disse.

2020 2021 2022 2023 Totalt

Sted Ansvar: Trygdeboliger Skaret (4651)

1.12300.2650.0 50 000 0 0 0 50 000

Kjgp av vedlikeholdstjenester

Sum utgifter 50 000 0 0 0 50 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 50 000 0 0 0 50 000
SUM NETTO TILTAK 50 000 0 0 0 50 000
Tiltak 012: Utskifting av pipehatter Nertunet 2020
Beskrivelse Tidligere i &r ble det montert nye pipehatter pA omsorgsboligene pa Nertunet nr. 1 til og med nr. 10. Det viser

seg at vi har samme problemet med vannintrenging i de resterende 10 boligene ogsa. Det er tidligere i

sommer/hgst satt i gang utbedring i nr. 19 og etter dette fikk vi ny melding om vann som kommer inn i nr. 20. Vi
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ma i 2020 fa byttet ut pipehattene pa de resterende leilighetene. Estimerer 15.000,- pr stk.
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Omsorgsboliger Tunet (4652)
1.12300.2650.0 0 100 000 0 0 100 000
Kjgp av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 0 100 000 0 0 100 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 100 000 0 0 100 000
SUM NETTO TILTAK 0 100 000 0 0 100 000
Tiltak 016: Utskifting oljekjel og brenner Kommunehuset
Beskrivelse Kommunehusets oljekjel og brenner er gammel. Dersom noe ryker pa oljefyr sa vil det ikke veere mulig & skaffedeler til denne. Da star vi i
safall uten sekundaeroppvarming.
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Frosta kommunehus (4610)
1.12300.1300.0 0 500 000 0 0 500 000
Kjop av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 0 500 000 0 0 500 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 0 500 000 0 0 500 000
SUM NETTO TILTAK 0 500 000 0 0 500 000

Tiltak

008: Utskiftning av altaner PU-boliger
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Beskrivelse Altaner utenfor de eldste boligene ma byttes. De var sa darlige at de na er revet. Dette bgr fa prioritet i 2020 da
disse leilighetene nd har altander som gar ut til terreng
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: PU-boliger (4654)
1.12300.2650.0 50 000 0 0 0 50 000
Kjap av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 50 000 0 0 0 50 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
Sum netto 50 000 0 0 0 50 000
SUM NETTO TILTAK 50 000 0 0 0 50 000

Tiltak 017: Vedlikehold taket pa SFO-flaya
Beskrivelse Taket er slitt og mosegrodd pa SFO-flgya. Dette taket bestar av asfaltpapp som er lagt pa den originale taktroen fra bygget ble oppfart
(slutten av 1960). Takpappen overlevde ogsa siste utbygging av ungdomsskolen i 2010 med noe etter-tetting av arbeidsskader. Sammen
med Recover as, er det vurdert at taket absolutt bgr fa nytt undertak for ny papp. SFO-bygget er nd den eldste bygningsdelen pa Frosta
skole, men er absolutt mest i bruk da 1.-trinn benytter to klasserom her, og SFO disponerer resten av lokalene. Tiltak bar iverkettes slik at
vi unngar flere vannskader pa skolen.
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Frosta skole (4620)
1.12300.2220.0 0 0 450 000 0 450 000
Kjop av vedlikeholdstjenester
Sum utgifter 0 0 450 000 0 450 000
Sum inntekter 0 0 0 0 0
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Sum netto 0 0 450 000 0 450 000
SUM NETTO TILTAK 0 0 450 000 0 450 000
Kapittel : Frie inntekter og finanskostnader
Tiltak 023: Bruk og avsetning til disposisjonsfond 2020-2023 - Kommunedirektgrens forslag
Beskrivelse Saldering av budsjett.
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sted Ansvar: Avsetning/bruk av disposisjonsfond (8500)
1.15400.8800.0 0 1391929 1882 602 1750 964 5025 495
Avsetning til disposisjonsfond
1.19400.8800.0 -571 769 0 0 0 -571 769
Bruk av disposisjonsfond
Sum utgifter 0 1391 929 1882 602 1750 964 5025 495
Sum inntekter -571 769 0 0 0 -571 769
Sum netto -571 769 1391 929 1882 602 1750 964 4 453 726
SUM NETTO TILTAK -571 769 1391 929 1882 602 1750 964 4 453 726

Tiltak

019: Pkning av eiendomsskatt fra 2 til 3 promille i 2020

Beskrivelse

Nye sentrale bestemmelser i eiendomsskattelovgivningen betyr at grunnlagene for beskatning ma reduseres med ytterligere 10 % (fra 20

% reduksjon til 30 %) for boliger og 30 % for fritidseiendommer og vaningshus. For & unnga reduksjon i inntektene knyttet til

eiendomsskatt i 2020, m& skattesatsen gkes fra 2 til 3 promille. Satsen kan ikke gkes med mer enn 1 promille for hvert ar. En gkning av

skattesatsen fra 2 til 3 promille i 2020 vil ogsa veere i trd med vedtaket i budsjettet for gkonomiplan 2019 - 2022. En gkning i skattesatsen

kombinert med redusert skattegrunnlag som nevnt, vil gi en gkning i inntektene i 2020 pa ca. kr 0,9 mill. sammenlignet med inntektene i

2019. Forventet gkning av inntektene i 2020 i @P 2019 - 2022 var kr 2,4 mill. altsa kr 1,5 mill. hayere.
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2020 2021 2022 2023 Totalt

Sted Ansvar: Eiendomsskatt (8001)
1.18750.8000.0 -900 000 -910 000 -920 000 -930 000 -3 660 000

Eiendomsskatt - Bolig og fritid

Sum utgifter 0 0 0 0 0
Sum inntekter -900 000 -910 000 -920 000 -930 000 -3 660 000
Sum netto -900 000 -910 000 -920 000 -930 000 -3 660 000
SUM NETTO TILTAK -900 000 -910 000 -920 000 -930 000 -3 660 000

Tiltak

020: Pkning av eiendomsskatt fra 3 til 4 promille i 2021

Beskrivelse

Nye sentrale bestemmelser i eiendomsskattelovgivningen betyr at grunnlagene for beskatning ma reduseres med ytterligere 10 % (fra 20

% reduksjon til 30 %) for boliger og 30 % for fritidseiendommer og vaningshus. For & unngé reduksjon i inntektene knyttet til

eiendomsskatt i 2020, ma skattesatsen gkes fra 2 til 3 promille. Satsen kan ikke gkes med mer enn 1 promille for hvert ar. En gkning av

skattesatsen fra 2 til 3 promille i 2020 vil ogsa veere i trd med vedtaket i budsjettet for gkonomiplan 2019 - 2022. En gkning i skattesatsen

kombinert med redusert skattegrunnlag som nevnt, vil gi en gkning i inntektene i 2020 pa ca. kr 0,9 mill. sammenlignet med inntektene i

2019. Forventet gkning av inntektene i 2020 i @P 2019 - 2022 var kr 2,4 mill. altsa kr 1,5 mill. hagyere.

For & kompensere for reduksjonen i inntektene knyttet til eiendomsskatt som falge av reduksjon i skattegrunnlagene som nevnt foran, ma

skattesatsen gkes med ytterligere 1 promille, fra 3 til 4 promille, i 2021. Samlede inntekter vil da komme pa tilnsermet samme niva som en

wkning fra 2 til 3 promille etter tidligere regler og som Ia til grunn for budsjettvedtaket i @P 2019 - 2022

2020

2021

2022

2023

Totalt

Sted

Ansvar: Eiendomsskatt (8001)

1.18750.8000.0

Eiendomsskatt - Bolig og fritid

0

-1 950 000

-1 970 000

-1 990 000

-5 910 000




Frosta kommune 94
@KONOMIPLAN 2020 — 2023

Sum utgifter 0 0 0 0
Sum inntekter -1 950 000 -1 970 000 -1 990 000 -5910 000
Sum netto -1 950 000 -1 970 000 -1 990 000 -5910 000
SUM NETTO TILTAK -1 950 000 -1 970 000 -1 990 000 -5910 000
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6.2. Investeringstiltak

Tiltak 006: Aktivitetsarena Frosta sentrum
Beskrivelse Frosta kommune har fatt tilsagn om spillemidler pa 50 % av kostnadene knyttet til planene om en aktivitetsarena i sentrumsomradet. Grunnlaget
for spillemiddelsgknaden viser totale tilskuddsberettigede kostnader pa ca. kr 6,3 mill. hvorav vi alts& har fatt tilsagn om spillemidler pa 50 %, dvs.
ca. kr 3,1 mill. Vi har restrammer pa ca. kr 400.000,- knyttet til tidligere bevilgede investeringsprosjekter vedr. sentrumsomradet (hovedsakelig
Bolyst-prosjektet) som vi legger inn i det nye prosjektet. | forhold til kostnadsanslag for prosjektet og tilsagn om spillemidler mangler vi bevilgning
pa ca. kr 1,5 mill.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -741 000 0 0 0 0
Bruk av l&n til investeringer
Sted Ansvar: Aktivitetsarena Frosta sentrum (94813)
0.92301.2220.0 0 0 0 0 3878 000 0 0 0 0
Kjgp av varer til anlegg
0.94290.2220.0 0 0 0 0 969 500 0 0 0 0
Moms generell komp.ordning
0.97000.2220.0 0 0 0 0 -3 137 000 0 0 0 0
Statstilskudd
0.97290.8410.0 0 0 0 0 -969 500 0 0 0 0

Kompensasjon for

merverdiavgift
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2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 4 847 500 0 0 0 4 847 500
Sum lan -741 000 0 0 0 -741 000
Sum annet -4 106 500 0 0 0 -4 106 500
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 5558 22 160 21 667 21104 70 489
Sum avdrag 0 9 379 18 758 18 758 46 895
SUM NETTO 5558 31539 40 425 39 862 117 384

DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak 012: Biler hjemmesykepleie 2020
Beskrivelse Biler hiemmesykepleie
Kjgpe 1 ny bil pr. ar i gkonomiplanperioden.
Har pr i dag 8 stk. biler. @kende aktivitet gjgr at en kjagrer 6-8 ruter daglig.
Det vil si at bilene blir 8- 9 &r gamle far de skiftes. Gjennomsnittlig kjgrelengde er ca. 23 000 -25 000 km. pr. ar. Med 7 ars bruk vil de ga ca. 170-
175 000 km far de skiftes. Garantitiden er 3-5 ar og bilene blir for gamle og far for stor slitasje.
For & f& en nyere og en bedre bilpark, ma minimum 1 bil skiftes hvert ar.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Innkjgp kommunale biler - Pleie og omsorg (93500)
0.92110.2530.0 0 0 148 664 0 320 000 320 000 320 000 320 000 0
Kjgp av transportmidler
0.94290.2540.0 0 0 0 0 80 000 80 000 80 000 80 000 0

Moms generell komp.ordning
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0.97290.8410.0 0 0 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 0
Kompensasjon for
merverdiavgift
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 -12 204 522 -320 000 -320 000 -320 000 -320 000 0
Bruk av lan til investeringer
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000
Sum lan -320 000 -320 000 -320 000 -320 000 -1 280 000
Sum annet -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -320 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 2 400 11 520 19 680 26 880 60 480
Sum avdrag 0 32 000 64 000 96 000 192 000
2020 2021 2022 2023 Totalt
Driftskonsekvenser
Sted Ansvar: Skyss transp. PO-tjeneste (3203)
1.11702.2540.0 -39 000 -39 000 -39 000 -39 000 -156 000
Drivstoff, olje og rekvisita
1.11704.2540.0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -80 000
Reparasjon/vedlikehold
SUM NETTO -56 600 -15 480 24 680 63 880 16 480
DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak

008: Egenkapitalinnskudd KLP 2020 - 2023

Beskrivelse

Egenkapitalinnskudd KLP iht. pensjonsordning og belgp beregnet av KLP. Kan ikke lanefinansieres.
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Tilskudd i 2020 forventes a bli pA samme niva som i 2019 iflg. info. fra KLP.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Egenkapitalinnskudd KLP (99100)
0.95290.1800.0 0 0 402 349 0 600 000 620 000 640 000 660 000 0
Kjgp av aksjer og andeler
0.99480.1800.0 0 0 0 0 -600 000 -620 000 -640 000 -660 000 0
Bruk av ubundne inv.fond
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 600 000 620 000 640 000 660 000 2 520 000
Sum fond -600 000 -620 000 -640 000 -660 000 -2 520 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
SUM NETTO 0 0 0 0 0
DRIFTSKONSEKVENSER
Tiltak 009: Investeringer IKT- Veernesregionen 2020
Beskrivelse I henhold til budsjett for 2020 fra VARIT. Legger inn samme arlige belap for resten av @P.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstadende
Sted Ansvar: IKT-investering VR (91070)
0.92000.1200.0 0 0 492 099 0 770 000 770 000 770 000 770 000 0
Inventar og utstyr
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -770 000 -770 000 -770 000 -770 000 0

Bruk av l&n til investeringer
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2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 770 000 770 000 770 000 770 000 3080 000
Sum lan -770 000 -770 000 -770 000 -770 000 -3 080 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 5775 26 565 42 735 54 285 129 360
Sum avdrag 0 154 000 308 000 462 000 924 000
SUM NETTO 5775 180 565 350 735 516 285 1 053 360

DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak 010: Investeringsramme - Avlgp 2020-2023
Beskrivelse Falgende hovedprosjekter ligger til grunn for anslag investering pa kr 2,5 mill. i 2020:
Bolkan-Lein, Atlo og evt. Helgrenda
Legger deretter inn kr 1 mill. arlig i resten av @P.
Vurderes:
Siden det ikke ble utvidelse av barnehage pa Borglia sa bar avigpsanlegget til Borglia oppgraderes/fiyttes. Dagens anlegg har kun én pumpe og
lokal alarm. Ved pumpesvikt vil kloakk renne ut pa lekeomrade.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstadende
Sted Ansvar: Avlgpsinvestering - Rammebelgp (94000)
0.92301.3530.0 0 0 0 0 3000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0
Kjgp av varer til anlegg
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -3 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 0
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Bruk av lan til investeringer
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 3 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 6 000 000
Sum lan -3 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -6 000 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 22 500 95 250 120 000 143 250 381 000
Sum avdrag 0 150 000 200 000 250 000 600 000
SUM NETTO 22 500 245 250 320 000 393 250 981 000
DRIFTSKONSEKVENSER
Tiltak 007: Investeringstilskudd kirke
Beskrivelse Et fast arlig tilskudd pa kr 100.000,- i trdd med vedtak i @P 2017 - 2020.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 0
Bruk av l&n til investeringer
Sted Ansvar: Investeringstilskudd Krike (95000)
0.94300.3900.0 0 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 0
Overf. til fylkeskommuner
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Sum I1an -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 750 3676 6 452 9078 19 956




Frosta kommune 101
@KONOMIPLAN 2020 — 2023
Sum avdrag 0 5 000 10 000 15 000 30 000
SUM NETTO 750 8676 16 452 24 078 49 956
DRIFTSKONSEKVENSER
Tiltak 015: Ny bgrste til traktor
Beskrivelse Bearste for kosting av veger/plasser er utslitt. Vi ma kjgpe ny, eller leie inn firma til bgrsting fremover.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -100 000 0 0 0 0
Bruk av lan til investeringer
Sted Ansvar: Ny bgrste til traktor (94552)
0.92000.3320.0 0 0 0 0 100 000 0 0 0 0
Inventar og utstyr
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 100 000 0 0 0 100 000
Sum lan -100 000 0 0 0 -100 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
SUM NETTO 0 0 0 0 0

DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak

005: Omsorgsboliger ved Frostatunet (Frosta helsetun)

Beskrivelse

Viderefgring av investeringsvedtak i @P 2019-2022.

Utredning og prosjektering 2018, utbygging i 2019 og 2020.
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Totale byggekostnader etter anbudsrunde er ca. kr 24,7 mill. inkl. mva. Investeringsramme overfgrt fra 2019 vil utgjgre 7,9 mill.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -916 000 0 0 0 0
Bruk av lan til investeringer
Sted Ansvar: Omsorgsboliger - Demens (93010)
0.92300.2650.0 0 0 0 0 300 000 0 0 0 0
Kjap av varer til bygninger
0.92302.2650.0 0 0 0 0 11 596 000 0 0 0 0
Kjap av tjenester til bygninger
0.94290.2650.0 0 0 0 0 2974 000 0 0 0 0
Moms generell komp.ordning
0.97000.2650.0 0 0 0 0 -10 980 000 0 0 0 0
Statstilskudd
0.97290.8410.0 0 0 0 0 -2 974 000 0 0 0 0
Kompensasjon for
merverdiavgift
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 14 870 000 0 0 0 14 870 000
Sum Ian -916 000 0 0 0 -916 000
Sum annet -13 954 000 0 0 0 -13 954 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 6 870 27 206 26 656 26 106 86 838
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Sum avdrag ‘ 0 18 320 18 320 18 320 54 960
‘ 2020 2021 2022 2023 Totalt
Driftskonsekvenser
Sted Ansvar: Omsorgsboliger Frostatunet (4653)
1.16300.2650.0 -240 000 -840 000 -840 000 -840 000 -2 760 000
Husleie
boliger/neeringseiendommer
SUM NETTO -233 130 -794 474 -795 024 -795 574 -2 618 202

DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak 016: Oppgradering ventilasjonsanlegg Frostatunet
Beskrivelse Det var i sommer uforsvarlige hgye temperaturer (langt over 30C) pa pasientrom pa Frostatunet. Vi bgr fa pa plass kjgling i ventilasjonsanlegget.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstadende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 0 -400 000 0 0 0
Bruk av l&n til investeringer
Sted Ansvar: Oppgradering ventilasjonsanlegg Frostatunet (93035)
0.92300.2610.0 0 0 0 0 0 400 000 0 0 0
Kjgp av varer til bygninger
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 0 400 000 0 0 400 000
Sum lan 0 -400 000 0 0 -400 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
Sum renter 0 3 000 11 700 11 100 25 800
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Sum avdrag 0 0 20 000 20 000 40 000
SUM NETTO 0 3000 31 700 31 100 65 800

DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak 011: Reguleringsplan og kjgp av grunn Vikaleiret Inkl. arkeologi
Beskrivelse Oppfalging av KO 52/18, av 28.8.18
Utarbeide reguleringsplan Kr 300.000,- grovt estimat
Kjgpe grunn ihht Arealdelen(Areal som det ikke er dissens pa fra FM)
Fordeler grunnkjgp med 50 % i 2019 og 50 % i 2021, samlet 2,4 mill
Arkeologisk forundersgkelse pé& 21 da nytt areal og 10 da eks ubebygd areal. 31. Kr 125.000 i 2019 og 125.000 i 2021 (Kr 8.000 pr da * 31 da
Samlet er dette grove estimat pa reguleringsplan og arkeologi, da det ikke er konkrete prisforesparsler som ligger bak tallene.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Finansiering (99300)
0.99100.8700.0 0 0 -12 204 522 0 -800 000 -1 325 000 0 0 0
Bruk av l&n til investeringer
Sted Ansvar: Kjgp av grunn Varteig industriomrade (94590)
0.92700.3290.0 0 0 0 0 200 000 125 000 0 0 0
Konsulenttjenester og juridisk
bistand
0.92800.3250.0 0 0 0 0 600 000 1200 000 0 0 0
Grunnerverv
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 800 000 1 325 000 0 0 2 125 000
Sum lan -800 000 -1 325 000 0 0 -2 125 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
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Sum renter 6 000 33 698 62 633 61 358 163 689
Sum avdrag 0 16 000 42 500 42 500 101 000
SUM NETTO 6 000 49 698 105 133 103 858 264 689
DRIFTSKONSEKVENSER

Tiltak 014: Startlan 2020
Beskrivelse | forhold til rest ubrukte I&nemidler pr. utgangen av 2019, vil vi ha behov for & gke lanerammen til startlan i 2020. Vi sgkte ikke Husbanken om gkt
ramme i 2019. Kr 4 mill. har erfaringsmessig vist seg a veere en passende rammegkning.
Totalt Investert| Tidligere brukt Brukt i ar 2020 2021 2022 2023| Gjenstaende
Sted Ansvar: Startlan (99000)
0.95201.2830.0 0 0 920 000 0 4 000 000 0 0 0 0
Startlan
0.99101.8700.0 0 0 -920 000 0 -4 000 000 0 0 0 0
Bruk av lan til formidlingslan
2020 2021 2022 2023 Totalt
Sum investeringer 4 000 000 0 0 0 4 000 000
Sum lan -4 000 000 0 0 0 -4 000 000
Netto finansiering nye tiltak 0 0 0 0 0
SUM NETTO 0 0 0 0 0
DRIFTSKONSEKVENSER

Sum driftskonsekvenser for alle tiltak

Sum renter

49 853 223 075 311 523 353 161 937 612
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‘Sum avdrag ‘ 0 384 699 681 578 922 578 1988 855
‘Sum andre driftskonsekvenser ‘ -299 000 -899 000 -899 000 -899 000 -2 996 000
SUM NETTO -249 147 -291 226 94 101 376 739 -69 533

DRIFTSKONSEKVENSER
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. lkke-kommunale barnehager

Forskrift om likeverdig behandling ved tildeling av offentlige tilskudd til ikke-kommunale barnehager:

Kommunen skal fatte vedtak om satser til barnehager innen 31. oktober i aret far tilskuddsaret.

Fra 2016 er det ikke lenger en bestemmelse om minimumssats. Det innebeerer i praksis det samme som minimumssats pa 100 prosent i 2020.
Kommuner som fastsetter egne satser for 2020, skal indeksregulere tilskuddsgrunnlaget med kommunal deflator. Kommunal deflator for 2019 er 3,0

% og for 2020 3,1%.

Frosta kommune fastsetter egne satser.

Nasjonale tilskuddssatser:

Type barnehage Tilskuddssats for barn fra  Tilskuddssats for barn fra null Merknad
tre ar til seks ar per til to ar per heltidsplass
heltidsplass

Ordineere barnehager 111 800 231 600

Familiebarnehage 120 200 158 200 Nasjonal sats







